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1. Fejezet

A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag neve: NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
A Tarsasag jogi formaja: korlatolt felelosségi tarsasag

A Tarsasag székhelye: 1139 Budapest, Pap Karoly u. 4-6.

A Téarsasag tigyvezetGje: Nagypal Sandor

A Térsasig megalakulasanak idépontja:  2013. mércius 08.
A Tarsasag jegyzett tokéje: 50.000.000 Ft

Az NFP Nonprofit Kft. létrehozisdnak fé célja volt, hogy teljesiiljon Magyarorszag azon
véllalasa, hogy a 2007-2013 tervezési szakaszban uniés koltségvetésbol az orszag egész teriiletén
megvaldsuljon a 2000 LE feletti telepiilések szennyviz elvezetésének és tisztitdsdnak megoldasa,
ezdltal elkeriilve a derogécios kotelezettség elmulasztasabol eredd szankcidkat. Az NFP Nonprofit
Kft. 1étrehozédsival és a KEOP idészakban kifejtett tevékenységével kdzvetett mddon 138 millidrd
forint uni6s forras felhasznalasaval - az épit6iparban hazai 11j munkahelyek létrejéttével

megvalésuléd — alapvetéen 58+3 beruhézas valosult meg, melyek az alabbiak:

— 62 szennyvizelvezetés és — tisztitas targyn beruhdzas esetében projektfeliigyelet ellatasa,
ezen beliil 6 projekt esetében kedvezményezetti konzorcium vezetdjeként a beruhazasok
lebonyolitésa,

— Orszagos kozhiteles vizikozmii kataszter elkészitése (VIKKA),

— Forgalomképes kozcéll, dllami tulajdoni, karos vizek elvezetését szolgald vonalas vizi
létesitmények kataszterének elkésztése (BEKKA),

A derogicids ivovizmindség-javité beruhdzasokhoz kapcsolddd orszégos ivovizkézmii

vagyonértékelés lebonyolitasa (KEOP-7.12.0).

A KEOP idészakban megkezdett projektek koziil 4 szakaszolésra keriilt, ezek II. szakasza a
KEHOP id6északban valosul meg.

KEHOP iddszak — 2014-2020

Az Eurdpai Unic vagy mds nemzetkizi szervezet felé vallalt kotelezettséggel dsszefiiggd, a 2007-
2013 programozdasi idoszakban a Kormdny dltal a nemzeti fejlesztési miniszter hatdskorébe utalt

beruhdzasok, valamint a 2014-2020 programozadsi idészakban a szennyvizelvezetési és -tisztitasi, a
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hulladékgazddlkoddsi és az ivovizmindség-javito beruhdzdsok megvalositdsdrol szolé 339/2014.
(X1I. 19.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 3. § (1)-(2) bekezdései alapjan a miniszter
kételes gondoskodni a Rendelet hatélya ala tartozé projektek hataridében torténd megvaldsitasarol.
A miniszter ezen feladatait az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag vagy NFP) bevonasaval latja el.

Ezen jogszabaly értelmében_a Tarsasag hataskorébe utalt szennyvizelvezetési €s — tisztitasi,
ivovizminbség-javitd és hulladékgazdalkod4si beruhdzasok tekintetében a Tarsasig:
v' kidolgozza a kdzbeszerzések egységes lebonyolitisinak rendszerét és lebonyolitja a
kdzbeszerzési eljarasokat,
v' eldkésziti a projekteket,
v' ellatja a projektek megvalositisaval kapesolatos projektmenedzsment feladatokat, és
v’ elltja a miiszaki ellenér/Fidic mérnok feladataival kapcsolatos koordinaciot,
igy a projektek elokészitésétol a befejezéséig kzvetlen rahatasa lesz a projektek hataridében

torténd megvalositasara.

Annak érdekében, hogy a projektek megvaldsitasa ne legyen késedelmes, a projektek el6készitése,
megvaldsitasa kezdetektdl fogva korményzati alapokon nyugvé szakérté labakon élljon,
indokoltnak tiint a 2014-2020 programozasi idészakban megvalésulé KEHOP olyan tervezett
beruhdzasai megvaldsitasanak az NFP-hez torténé telepitése, amelyek szakmapolitikai és
nemzetgazdasagi szempontbdl is kiemelt jelentéségiick. Ezért - a kormanyzati szandék értelmében
- a 2014-2020 programozési idészakban az NFP kedvezményezettként és konzorciumvezetoként
vesz részt a KEHOP terhére finanszirozott derogacios és egyéb tagallami kitelezettségek teljesitését
szolgalé projektekben, és ezen statuszaban tobb szdz, megkdzelitéleg S00 millidrd forint

bsszértéki projektet készit el6, bonyolit le illetve részt vesz ezek megvaldsitasdban.

Tovabbi uj feladatok az NFP-nél

2016. junius 13-an megjelent az Eurdpai Unio vagy mds nemzetkozi szervezet felé vallalt
kitelezettséggel dsszefiiggd, a 2014-2020 programozdsi iddszakban a Kormdny dltal a nemzeti
Jejlesztési miniszter hatdskorébe utall, a tdvhészolgaltalo szektort érinté, energiahatékonysdg
névelésére és a megujulo energiaforrasok alkalmazdasara irdanyulo beruhdzasok
megvalositasaro!l szolé 158/2016. (V1. 13.) Korm. rendelet, amely a KEHOP keretében
megvaldsuld tavhds projektek megvalOsitasét is a Tarsasag hataskdrébe rendelte.



A Tarsasag 2007-2013 KEOP id6szakban elvégzett tevékenysége a szennyviz projektek
teriiletén valamint a 2014-2020 KEHOP id6észak kezdetén elvégzett tevékenysége a szennyviz
és ivoviz projektek teriletén olyan eredményeket mutatott, amelyek szerint a projektek
kdzponti koordinécidjaval hatékonyabban, eredményesebben lehet azokat megvaldsitani. A
fejlesztési forrasok felhasznaldsanak hatékony és szakszerli elGsegitése, a forrdslehivasok
gyorsitasa, a projektek egységes rendszerben torténé kezelése érdekében indokolt, hogy a
tavhos  projektek megvaldsitasa is a Térsasag konzorciumvezetése mellett, a
szennyvizelvezetési ¢s -tisztitdsi, a hulladékgazdalkoddsi és az ivovizmindség-javitd

beruhazasok mintajara val6suljon meg.
2. Fejezet
Vezetdi dsszefoglalé

Elézmények

Az NFP Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti Tervét a Térsasag Feliigyelobizottsiga megvizsgélta és
2016. januér 20-an tdmogato tartalmi FB hatirozatot hozott réla.

Ezt kovetden a Téarsasdg vezetése 2016. januir 21-én nyijtotta be az Alapité/Tulajdonosi
joggyakorlo részére szives elfogadésra.

2016. majus 6-an kelt levél értelmében a Térsasag altal benytijtott 2016. évi Uzleti Tervet a
Tulajdonos nem témogatta, egyben kérte a betervezeft prémium &sszeg 50%-ban térténd
csOkkentését és nagyobb eredmény Gsszeg betervezését.

A Tulajdonosi joggyakorl6 elbirasai alapjan a Tarsasag vezetése 2016. mdajusaban atdolgozta az
Uzleti Tervet, 50%-al csokkentette a célprémiumra tervezett 5sszeget valamint ndvelte a betervezett
nyereség Osszegét.

A Tarsasag FeliigyelObizottsdga megvizsgalta a fentiek alapjan atdolgozott Uzleti Tervet és 2016.
majus 20-4n tAmogaté tartalmu FB hatarozatot hozott réla.

A Térsasag vezetése 2016. majus 21-én benyiijtotta az atdolgozott Uzleti Tervet alapitéi/tulajdonosi
jovéhagyéasra.

Az azéta eltelt id6ben tobb korben is kérdések érkeztek az UT-vel illetve annak megvalésuldsaval

kapcsolatosan:
- 2016. majus 11-én a létszam tervhez képest kérték a létszambovités tény adatait, amelyet

megvalaszoltunk 2016. majus 18-4n,
- 2016. junius 13-4n kérték a megvaldsult beruhdzisok tény adatait, amelyet
megvalaszoltunk 2016. junius 15-én,
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- 2016. jalius 12-én kérték a kozbeszerzési eljardsok statusz jelentéseit valamint a
megvaldsult 1étszam adatokat ismételten, amelyeket megvalaszoltunk 2016. jalius 13-
an.

Iddkoézben elfogadésra keriilt a mar fentebb hivatkozott 158/2016. (V1. 13.) Korm. rendelet, amely
kibévitette a Tarsasag feladatk6rét a tavhos projektek eldkészitésével és megvaldsitidsaval, valamint
a 1310/2016. (V1.13.) Korm. hatérozat, amely a tivhds beruhdzasok megvalositasahoz kapcsolédo
eléirt kormanyzati intézkedéseket tartalmazza, ennek keretében a Tarsasag 1 Mrd Ft-os
tokeemelésének végrehajtasirdl rendelkezik.

Az 1j feladatok tovabbi létszambdvitést indokolnak, illetve a tokeemelés, ezen beliil tOketartalék
novelés sziikségessé teszi az Uzleti terv atdolgozasat.

A Minisztérium javaslata alapjan az eredetileg (2016. januar 21-én) benyujtott Uzleti Terv az id6beli
osszecstiszds okdn mar nem keriilne elfogadasra, hanem az &tdolgozott Uzleti Terv keriil
felterjesztésre miniszteri dontésre.

A jelen atdolgozott Uzleti Terv mér tartalmazza a 2016. év elsé félévének tényadatait, valamint a

2016. julius 29-én ismert adatok és informécidk alapjan masodik félévre tervezhetd tervszadmokat.

Az NFP miikidésének eddigi eredményei

Tarsasagunk egyértelmii sikereként kdnyvelheté el, hogy a miikédésiink 2013-as kezdetekor
a feliigyeletiink ald rendelt 62 db szennyvizes projektet - amelyek el6tte 3-5, de akar 6-8 évig is
~tengddtek” az Onkorméanyzatok kezében, azaz hosszti id6 oOta nem sikeriilt ezeket az
Oonkorményzatok altal megvalositani a derogacios koételezettségek ellenére sem — az NFP belépését
kovetoen sikeriilt kizel 2 és fél év alatt megvalésitani. Négy szakaszolt projekt kivételével a

maradék S8 projekt fizikai és pénziigyi zarasa a KEOP iddszakon beliil megtortént.

A Tarsasigunk miikodésébol eredé eddigi ,,nyereség” tobb szinten is értelmezhet6:
egyrészrol unids forrasokat tudott lehivni az orszdg az érintett szennyvizes beruhdzasok
megvalsitdsara, a derogacios kotelezettség miatt a projektek megvalositiasaval
elkeriilhetdek voltak az unids birsagok és egyéb szankcidk, végiil, fontos megjegyezni, hogy
a derogécios kotelezettség nem teljesitése esetén ezen projektek késdbbi megvalédsitasat a
magyar koltségvetésbdl kellett volna megfinanszirozni, amely a Tarsasdg hatékony

mitkddésével szintén elkeriilhetGvé valt.



Az NFP eredményei a 2007-2013 KEOP idoszakban:

~ Feliigyelte illetve megvaldsitotta a nemzeti fejlesztési miniszter dontése altal sajat

hatéskorbe vont derogécios projekteket.

— Aktivan szerepet véllalt a forrdsvesztés elkeriilésében, a projektekhez kapcsolodd

kifizetések teljesitésében.

— Folyamatosan informacidt szolgaltatott az iranyitd hatdsag és a szakmai felelds szervezetek

felé a beruhdzasok elérehaladasa kapcsan.

Osszehasonlité tablizat a KEOP és KEHOP idészakra vonatkozéan:

KEOP 2007-2013

KEHOP 2014-2020
KOFOP 2014-2020

+

NFP Nonprofit Kft. altal 62 db szennyvizes
kezelt Gsszes projekt szam | projekt

3 orszégos jelentGséglh
nagy projekt (Vikka,
Bekka, Ivoviz
vagyonértekelés)

KEHOP

teljes szennyviz, ivoviz és
hulladék (KEHOP 2. és 3. prior)
a teljes ciklusra vetitve t6bb szaz
varhato projekttel kalkuldlunk:

- szennyviz terilleten kozel 200
db projekt,

- ivéviz teriileten kb. 50-150 db
projekt,

- hulladék teriileten kb. 50-100
db projekt

- tavho kb. 20-30 projekt

KOFOP 1 db

NFP Nonprofit Kft. iltal
kezelt osszes projekt érték

138 Mrd Ft

475+91+ 6 =572 Mrd Ft

KEOP (2007-2013) és
(KEHOP 2014-2020

2016. év
(KEHOP 2014-2020 idészak)

NFP Nonprofit Kft. dltal 65 KEOP + 35 KEHOP

kezelt dsszes projekt szam

KEHORP viz, szennyviz
hulladék: 212 db
tavhé: 10 db
KOFOP: 1 db

NFP Nonprofit Kft. dltal
kezelt dsszes projekt érték

138 + 41 =179 Mrd Ft

269+6+10=285 Mrd Ft

¥~
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A 2014-2020 programozasi idoszakban a KEHOP finanszirozasdval megvaldsulo ivoviz és

szennyviz beruh4zasok eddigi eredményei szamokban (2016. juliusi allapot szerint):

254 db elbzetes konzorciumi megéllapodas,

ebbol 165 db részletes konzorciumi megallapodas, a tdmogatisi szerzddés
mellékleteként keriilt megkotésre,

107 db tAmogatasi szerzddés,

kiirésra keriilt 60 db kdzbeszerzési eljiras.

Tervezett szervezeti viltozisok, 1étszambdvités

Fenti projektek Osszértéke és darabszdma a Tarsasig szamara igen jelentds feladatboviilést jelent,

ami szintén jelentds nagysagrendii létszambdvitést indukal. A projektekhez igazitott 1étszam

kalkulaciénk alapjan, a korabbi 30 f6s dllomanyi létszdmon feliil dsszesen 68 £ felvétele indokolt,

amely 1étszambd&vitést, litemezetten, tébb lépcsében kivanja végrehajtani a TArsasag.

2015. évben 10 6 felvételéhez kértiink plusz forrdst illetve jovahagyast Miniszter nirtdl,
amely létszambévitési engedélyt az 5/2015. (X1.27.) sz. Alaptdéi Hatarozattal - a Téarsasig
modositott Uzleti Tervének elfogadaséval egyidejileg - a Tarsasig meg is kapott Miniszter
urtdl. Az dllamhdztartds kozponti alrendszerébe tartozo kiltségvetési szervek és fejezeti
kezelésil elGirdnyzatok 2014. évi kéliségvetési maradvinydnak felhaszndldsardl szold
1519/2015. (VII. 27.) Korm. hatirozatban (2. szamu melléklet 2014. évi koltségvetési
maradvanyok atcsoportositasa XVII. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium fejezet, 20. Fejezeti
kezelésii elbirdnyzatok cim, 38. Egyéb feladatok alcim, 10. NFP miikddtetése
jogcimcsoport, K5 Egyéb miik6dési céli kiaddsok alatt) az NFP szdmdra 2015. évre
tovabbi 200 milli6 Ft kertilt elfogaddsra. Ezen forras felhaszndlasa érdekében mddositasra
keriilt a 2015. évi tizleti terviink, amelyet Miniszter Gr a 200 millié Ft-tal kapcsolatos
tamogatdsi szerzddéssel egylitt 2015. decemberében jovahagyott. December mésodik
felében Tarsasdgunk hozzéjutott a tAmogatisi Gsszeg 160 millié Ft-os els6 részletéhez.

2016. évben, a projektek darabszdmanak valamint a Téarsasdg altal ellatandd feladatok
fokozatos emelkedéséhez igazitva, tovabbi 58 fé felvételéhez szeretnénk jovahagyast kérni
ugy, hogy 2016. év végére a Tarsasag Iétszama elérje a 98 fot.



Az NFP létszambévitése 2016-ban feladattipus szerint

Adatok f6-ben
Feladattipus .201(,i 2088 Viltozas
janudr | december

KEHOP (Viz, szennyviz, hulladék) 17 61 44

KEHOP (Tévho) 0 6 6

VIKKA fenntartas 0 12 12
Ugyvezetés, adminisztrici6s, és egyéb

miikddtetési feladatok elldtisa 13 19 6

Osszesen 30 98 68

A jelentés létszambévitést indokolja egyrészr6]l a projektek darabszdmanak ugrésszert
emelkedése (2016 évben dupla mennyiség, majd fokozatos tovabbi emelkedés varhatd), tovabba a
Tarsasag altal jogszabélyi felhatalmazassal ellatando feladatok mennyiségének, komplexitasanak és
mindségi valtozdsdnak ténye is. A KEOP id0szakban ellatott projektfeliigyeleti tevékenységhez
képest, a KEHOP idOdszakban a Térsasig tényleges kedvezményezett a projektekben,
konzorciumvezetéi feladatokat lat el, tovabba ellatja a projektek teljes elokészitését, tervezését, a
kozbeszerzések elokészitését és lebonyolitasat, a miiszaki ellenori/mémdk feladatokat valamint a
projektmenedzsment feladatokat is, azaz a beruhdzasok e¢lokészitésétél azok tényleges
megvalositisaig és zardsaig ellatja a pénziigyi, jogi, szakmai, adminisztrativ projektmenedzsmenti
feladatokat.

A 158/2016. (V1. 13.) Korm. rendelettel sszhangban az NFP ellitja a tivhével kapcsolatos
KEHOP projektek elokészitési, kdzbeszerzesi, muszaki ellenéri, €s projektmenedzsmenti
feladatait is. A feladatellatas érdekében sziikséges szakmai szervezeti egység létrehozasa, munkaerd
felvétele.

A VIKKA fenntart6i szervezeti egység tervezett 1étszamét indokolja, hogy a VIKKA fenntartés,
izemeltetés feladatait 10 munkaallomason 10 £ tudja ellatni napi 8 6ras munkavégzés keretében.

A helyettesithetOség (betegség, szabadsagolasok, tovabbképzések iddtartama) érdekeében terveztiink
12 {6t a 10 munkaallomasra.

A Tarsasag jelentésen boviild szakmai feladatainak atlathatésdga, nyomon kévethetdsége, és a
munkafolyamatok optimalizildsa érdekében sziikséges az adminisztricios és irdnyitasi létszam
emelése is. 2016.07.01-t6! a kdnyvelési, bérszam{fejtési, analitikus nyilvantartasi és adatszolgaltatasi
feladatokat a Tarsasidg munkavallaloi latjak el (mig kordbban ezt a feladatot kiilsé megbizott
kdnyveld cég latta el).



Terveink szerint Tarsasagunk belsé szervezete a 2014-2020 projektciklusban alapvetden az aldbb

felsorolt részekre tagolodik:

1. Az tigyvezetd munkéjat timogaté Ugyvezet6i kabinet.

2. Projekt szakmai igazgatésag, mely az eurdpai unids projektek (viz, szennyviz, hulladék,
tavhoé) teljes kor, azaz szakmai, jogi, k&zbeszerzési/beszerzési és kontrolling
menedzseléséért felelds operativ részleg.

3. A Gazdasagi és kontrolling igazgatbhoz tartozik a Térsasdg gazdasagi, szadmviteli,
kontrolling adminisztracios és dontés elokészitési feladatainak ellatisa.

4. A Jogi és Humanpolitikai igazgaté hataskoérébe elsdsorban a cégjogi, szabalyossagi, céges
(kdz)beszerzési, lizemeltetési valamint a Téarsasdg munkaerdgazdalkodasi feladatai

tartoznak.

I |
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A tervezett 1étszamvaltozisokat, havi bontdsban, az aldbbi tablazatban foglaltuk 8ssze:

2016 terv

Szervezeti egység 1.]2.]13.|4.]5.16.)7.18.]9.|10.({11.|12,
Ugyvezetd Lj1j1frjrjrfrfrjr1j1j1ift
Ugyvezetdi Kabinet 313{3(13|2({2]3]3]|3]|3(|3(3
Projekt szakmai igazgatésig-Kozpont 11212121212 (3]3]313]|3]3
K 6zbeszerzési és Jogi Osztly 21212212212 ]|2[2]|2]2]2
Projekt Kontrolling Osztily 1{2]12|2]2]2)12(2]2]|4]|5]6
Projektfejlesztési Osztaly O|1|1(1]3]|4(4|4]8[10]10]10
Projektvégrehajtasi Osztaly 11114]14|14]19{19]19|24)26| 27|32 |37
Korményzati és Kiemelt ﬁgyek Osztalya 2121212{31313]|3|3]3]|3]3
Tavhé Projekt Osztély 010]0|0]JO[0|O]O]|2[4]6]6
Gazdasagi és Kontrolling igazgat6-Kizpont Qloj1 11111 {1j1j1]1
Kontrolling Osztaly Oj11frjij2f{2f{21212]12]2
Pénziigyi és Szamviteli Osztaly 21313]313(3(4]|4|4(4(4]4
Jogi és Humdinpolitikai igazgatésdg -Kozpont [21212[2(2]2)2[2(2]2]2]2
Cégjogi Osztaly 31313[2]212[2]2]3]3]|3]|3
Huménpolitikai Osztaly 1[1f{1j1p1f{1]1]1j1f1|1]1
Uzemeltetési és Beszerzési Osztaly 111111 y2j212;2
KEHOP feladatokat végrehajtok dsszesen 30]|38|39(38]|45]47(50{55]|65| 72 | 80 | 86
VIKK A Fenntart6i Osztaly 0/0[0]0J0[0]0]0]12[12{12]12
NFP létszim dsszesen 30)38(39]|3845|47|50]55|77]|84 |92 | 98

A Tarsasagunk altal meghatarozott tarsasag-specifikus mutatok (KPI) koziil (lasd 10. meliéklet) a
legfontosabb mutaté negyedévrdl negyedévre torténd 2016. évi viltozdsa azt mutatja, hogy a
Téarsasdg teljes létszdméra vetitve a Térsasdg 4altal 2016-ban menedzselésre keriild KEHOP
projektek Osszes darabszamaét, az egy alkalmazottra jutd projektszam az elsé negyedév végi 1,8
projekt/fé nagysagrol az év végére varhatéan 2,7 projekt/f6 nagysagra valtozik. A miikédési
hatékonysag ilyen fok névekedése annak lesz az eredménye, hogy a felvételre keriilé munkatarsak
a néhany hénapnyi betanulas utdn mér teljes terheléssel lesznek képesck feladataik ellatasara.

Tarsasagunk, miikodési sajatossagai miatt, csekély mértékben hat mindannyiunk kornyezetére,
Mindazonaltal toreksziink arra, hogy jarmiiveinkkel a lehet6 legrovidebb, vagy a forgalmi dugdkra
tekintettel, a leggazdasagosabb titvonalat valasszuk utjaink soran.

Irodai komyezetiinkben elényben részesitjiik a komyezetbarat, kis energiafogyasztasi gépek

haszndlatat, nyomtatasi célokra jrahasznositott papirt is hasznélunk.
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3. Fejezet
Eredménykimutatas terv bemutatasa

Térsasagunk, mitkddésének els6 két évében, az alapitdskor szdmadra juttatott 1.000.500 eFt tékének
a tOketartalékba helyezett 950.500 e Ft-os részébol fedezte projektfeliigyeldi feladatainak ellatdsat.
Ennek egyenes kdvetkezménye volt, hogy — egyéb tdmogatas és bevételi forras hianyaban — 2013-
ban 242.831 e Ft, 2014-ben 429.764 e Ft mérleg szerinti vesztesége keletkezett.

2015-ben, év kozben elfogyott volna a jegyzett t6kén feliili vagyon likvid, mikodési koltségek
finanszirozaséra hasznalhaté része, ezért a masodik negyedévben — tAmogatasi szerzodés alapjan —
200 milli6 Ft, majd egy tjabb 200 millié Ft értéki céltimogatasi szerz6dés alapjan 2015.
decemberének masodik felében 160 millié Ft hazai koltségvetésbd! kiutalt tAmogatashoz jutott
(melybél felhasznélasra keriilt 68 M Ft).

A 2016 évi tzleti terv elkészitése soran a Tarsasag 210.057 e Ft-os 2015. évi veszteséggel szamolt.
A Térsasag folyamatosan keresi a véllalkozasi tevékenységbdl szarmazé bevételszerzés lehetOségét.
Az értckesités nettd arbevételei kozott 1.000 e Ft értékben tervezett sajat szakérti bevételt, tovabbi
58 e Ft értékben tovabbszédmlazott koltségek bevételei kerliltek kimutatasra. A kalkulacié soran 10
db. 100 eFt/db értékli projekt cldkészitési tanidcsadas értékesitésével szamolt, melyre azonban
konkrét szerzodésekkel nem rendelkezik.

A 2016 €vben, a kdltségvetési torvényben Tarsasagunk szamara cimzetten megjelolt 396 millié Ft
hazai forras mellett, a 2015. évi masodik tAmogatési szerz6dés alapjan még 40 millié Ft, valamint
az el6zo évrodl athozott 91.753 e Ft, sszesen tehat 527.753 e Ft hazai m(ikGdési és céltamogatésbol
gazdalkodhatunk.

A Térsasagunk altal kedvezmeényezettként kezelt, megvaldsitasra keriil6 KEHOP palyazatok nettd
finanszirozastak, illetve a palyazati 6nrész atlagosan 10%-o0s. Az AFA tartalom hazai forrasb6l
keriil finanszirozasra, tovabb4 a Tarsasag €l a halasztott dnerd lehetdségével.

A 2015 évben az NFP Aaltal kedvezményezettként lezart VIKKA projekt jelenleg fenntartisi
id6szakéban van, a megvalosult projekt eszkézeinek 2016 évre jut6d értékcsokkenésével azonos
Osszegben feloldott (korabban megkapott) EU-s tamogatas Osszegét is tartalmazza az aldbbi

tablazat, amely az eredménykimutatds egyéb bevétel sordnak dsszetevoit részletezi.
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AZ NFP virhaté egyéb bevételei 2016-ban

Adatok e Ft-ban
Megnevezés ﬁssze_g
2016. évi miikodési tamogatas 396 000
Vikka fentartdsra és KEHOP el&készitésre kapott hazai
131753
céltdmogatas
El6z26 években kapott tdmogatdsokbdl értékcsikkenés
. . . 968 568
fedezetére képzett halasztott bevétel
EU- jektek koltségeinek ellentételezésére ké
U-s projektek kdltsegeinek ellentételezésére képzett 5905 581
bevétel
Osszesen: 7 401 902

Az Anyag koltség sor ért¢ke a terv szerint csak kis mértékben valtozik a 2015-6s varhaté értékhez
képest.

Az Igénybe vett szolgdltatdsok értékének 1.333.810 e Ft-os emelkedését elsdsorban a KEHOP
projektek mérndki ¢és kozbeszerzési koltségeinek megjelenése okozza, masodsorban a
létszambovités hatasa miatt kdvetkezik be.

Térsasagunk 2016 soran fokozatosan ndvekvd szdmi KEHOP projektet készit el6 szerzodéskotésre,
illetve 2016 év végén vérhatdéan 200 feletti megkététt KEHOP projekt tamogatdsi-szerzédéssel
rendelkezik majd. A Tarsasag milkddésével, kormanyzati szerepének pozicionalasaval és
erdsitésével kapcsolatos sajtényilvanossag és PR tevékenység kezelésére kiilsé szakértd cégeket
kivanunk bevonni brutté 15.177 e Ft értékben.

Tanécsadoi és szakértdi dijak kézott az EU-s projektekhez kapcesolddo kézbeszerzési eljarasok els6
(a keretmegallapodisok megkotéséig sz0l6) szakaszdnak kozbeszerzési tandcsadodi, lebonyolit6i
dija, tovabba egyéb EU-s taimogatasbol nem finanszirozhaté tételek keriiltek megtervezésre.

A viz, szennyviz, hulladék és tavho projektek elokészitéséhez, illetve a kdzbeszerzési eljarasok
lefolytatdsahoz kapcsoloddan felmeriil6 tanacsadoi, jogi és egyéb szakértdi dijak jelentés részét
kénytelen a Tarsasag hazai, illetve sajat forrasbol finanszirozni.

A KEHOP projektekkel kapcsolatban 2016-ban varhatéan 5.167.867 ¢ Ft elszdmolhat6 kiszervezett
kiadis meriil fel.

A VIKKA projekt kiilsé szolgiltatotdl igénybe vett fenntartasi koltségei (alaptérkép frissités,
iizemeltetési dij, atadashoz kapcsolodd koltségek stb.) 2016-ban varhatéan 60.032 e Ft kiltséget

jelentenek a Tarsasagnak.
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Az Egyéb szolgaltatisok tervezett értéke nem mutat lényeges valtozast a bazis évhez képest,
Osszetételében azonban jelentds valtozas kovetkezik be. A bankkdltség és tranzakcios illeték az EU-
s projekick megndvekedd szamlaforgalmat titkrdzi, a hatdsagi dijak emelkedése is elsGsorban a
KEHOP projektek érdekében lefolytatott kdzbeszerzésekhez kapcsolédéd dijak megjelenése miatt
mutat lényegi valtozast. Az egyéb szolgéltatis soron 2015-ben a BEKKA projekt koltségei keriiltek

kimutatésra, melyek 2016-ban mar nem jelentkeznek a Tarsasagnal.

Személyi jellegi riforditdsaink a létszdmnovekedéssel ardnyosan, t6bb mint kétszeresére
névekednek.

A megjelent Korm. rendelet alapjan, a tavhoés projektek teljes ciklusara 9 f6 létszambévitést
terveztiink, de a 2016. évben elvégzendd eldkészitési feladatok ellatasahoz egyelore elegend6
fokozatos létszambévités végrehajtasa igy, hogy novemberre elérjiik a 6 f6s tAvhos létszamot.

A betervezett, 6sszesen 53.150 ¢ Ft prémium 8sszeg az Ugyvezetdn kiviill az 8sszes probaidejét
letoItott munkatérsat érinti. A Tervben szerepld Gsszeg a lehetségesen adhaté maximum, a tényleges
kifizetésrél az Ugyvezet6 dént, mérlegelve a Térsasag anyagi lehetéségeit, a kiirt prémium feladatok
komplexitasit és tényleges teljesitését.

A Térsasag vonatkozasdban elfogadott Javadalmazasi Szabalyzat hatilya csak és kizardlag az
Ugyvezetore terjed ki, egyéb munkavallalékra nem.

Az értékesiokkenési leiras Gsszegének bazis évhez képest torténd emelkedése a Tarsasdg dltal 20135.
masodik felében aktivalt VIKKA beruhazasra, valamint a 2016-ban lefolytatandé jelentfs értékii

targyieszkoz és szellemi termék beszerzésre vezethet6 vissza.

Egyéb raforditdsaink a Térsasag altal fizetendd gépjarmii és cégautdadd Gsszegét tartalmazzak. A
2016 évtél az unids thmogatésok terhére el nem szamolhaté AFA a szolgéltatas tipusénak megfelel

koltségsoron keriil elszamolasra.

Pénziigyi miiveletek bevételei kozott a toketartalék dtmeneti lek6tésébdl szarmazd 1.875 e Ft-os

tervezett kamatbevétel keriil bemutatésra.

A Tarsasag a 2016-0s évre 541 ¢ Ft vérhato adézott eredményt tervezett, mivel a bevételek
szamitasa soran azzal kalkulalt, hogy koltségeit a kapott tamogatasokkal szemben el tudja szamolni,
igy alap miikddése nem lesz hatdssal az ad6zott eredményére. A Térsasdg altal — el6z6
idészakokban, nem tamogatisbdl - beszerzett befektetett eszkdzokhéz kapesolodo értékesdkkenés

egy részét az EU-s tamogatasok terhére el tudja szamolni, a fennmaradé dsszegre pedig fedezetet
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nyujt majd a vallalkozasi tevékenységbdl ered6 nyereség, illetve a toketartalék atmeneti lektésébol

szarmazo kamatbevétel.
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4. Fejezet
Mérleg terv bemutatisa

A mérlegféisszeg 2015 évhez viszonyitott 2016. évi 3 milliard Ft-ot meghaladé mddosulasa
alapvetden a Tarsasagunk altal 2015-ben megvaldsitott BEKKA és VIKKA projektek
projektzaras utdni kezelésével, a toketartalék emeléssel, és a Tarsasag altal 2016-ban ellatand6
KEHOP-os projektmenedzsmenti feladatok alakuldséval fligg 6ssze.

A Tarsasag Befektetett eszkozeinek ért¢ke 2015-ben 13.479.166 e Ft volt, melyet nével a
Térsasag éltal végrehajtandd beruhazasok értéke (58.372 e Ft), cskkentd tételként a 2016. évi
értékesdkkenés (1.044.590 e Ft), és a BEKKA 4tadas (4.195.029 e Ft) jelentkezik. A Befektetett
eszkozok értéke 2016-ban varhatoan 8.297.919 e Ft koriil alakul majd.

A BEKKA projekt keretében létrejott projektelemeket (szellemi termékek és targyi eszk6zok)
a konzorciumi megallapodasnak megfeleléen Térsasdgunk 2016 €v elején atadta az OVF-nek.
Az elkésziilt viziigyi kataszter (4.145.029 e Ft) értéke a szellemi termékek kozil, a
szamitogépes adattarold eszkozok (50.000 e Ft) értéke a targyi eszkozok (Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek) mérlegsorrdl keriilt az atadassal kivezetésre.

A legnagyobb értékcsdkkenési tényez6 pedig a VIKKA projekt keretében elkésziilt geo-
informatikai adatbazis éves értékcsékkenése (1.000.310 e Ft), ami jelentds részben a szellemi

termékek merlegsor csokkenését okozza.

A Forgobeszkizok értéke 2016-ban varhatdan 1.387.890 e Ft lesz, mely a bazis évhez képest
jelentds (969.228 e Ft-os) névekedést mutat.

Az Egyéb kovetelések sor jelentds részben a bérelt irodateritlettel kapcsolatos szerz6désben

rogzitett kauci6 O6sszegét tartalmazza.

A Pénzeszkozok (1.366.638 e Ft) kozott megjelenik az Alapitéi dontés alapjan a Tarsasag
részeére juttatott tbkeemelés értéke, illetve a felvett KEHOP el6legek, és ajanlati biztositékok

értéke.
Aktiv idébeli elhataroldst 2016-ban alapvetden két tényez6 hatdrozza meg:
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa (1.611 e Ft),
- Bevételek idoébeli elhatarolasa (KEHOP projektek még nem rendezett tételei)
(737.718 e Ft)
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A Sajittéke jelent6s moédosulasat (1.118.389 e Ft) az 1 millidrd Ft értékii tOketartalék emelés,
valamint a 2016. évi adézott eredmény (541 e Ft) hatdsa okozza.

Az Egyéb rovid lejarata kotelezettségek meérlegsor modosulasa elsGsorban a BEKKA
projekttel kapcsolatos kotelezettsépek megsziinésének kovetkezménye. Ertéke a KEHOP
projektekre kapott el6legek, az ajdnlati és teljesitési biztositékok, wvalamint a

jovedelemelszamolasi szamla 2016.12.31-i egyenlegébdl vezethet? le.

A szillitok év végi magas értéke a megndvekvd szamlaforgalom, ilietve az év végén egyszerre

jelentkezd nagy mennyiségli teljesités miatt varhato.

A Bevételek passziv iddbeli elhatirolisa mérlegsor 2015-ben a VIKKA projekt
tamogatasanak a nyilvantartott eszkoOzei értékének megfeleld az adott évet kovetden
érvényesitheté értékét tartalmazta. Ez az érték 2016-ban a Halasztott bevételek kozé kerdilt
atsorolasra (8.211.970 e Ft), tovabba a 2016. évi miikddési tAmogatasbol 25.353 e Ft, illetve a
VIKKA fenntartiasra ¢és KEHOP el6készitésre kapott timogatasbol 6.390 e Ft is itt keriilt

bemutatésra.
Tarsasagunk nem képez 2016. évben céltartalékot.

Tarsasagunknak nincsenek mériegen kiviili tételei.

A szamvitelr6l szolé 2000. évi C. torvény, valamint az egyes pénziigyi targyu torvények
mddositasardl szolo, 2015. julius 4-hatallyal életbe 1épett 2015. évi CI. térveény rendelkezései —
tekintve, hogy Tarsasagunknal nem terveztiink se korabban sem most rendkiviili bevételeket és
raforditasokat - nem voltak befolyassal Téarsasagunk eredmény és mérleg adataira.
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5. Fejezet

Beruhazasi terv bemutatasa

A létszamboviiléssel Osszefliggd irodai infrastruktira megteremtése jelentbs Osszegi
beruhézast igényel, amelyet Tarsasadgunk a szdmara a kltségvetési térvényben biztositott hazai
koltségvetési forrasbol tervez megvaldsitani. Az Uzleti év mésodik felétdl a sziikséges
informatikai eszkdzok és irodai berendezések bérleti konstrukcidban keriilnek beszerzésre, igy
biztositva annak eurdpai unios forrasra tortén6 elszamolhatosagat.

Beruhazasra 2016-ban mindésszesen 58. 372 e Ft-ot terveziink forditani.

Tervezett informatikai beruhdzas sszege 27 518 e Ft, mely a kovetkezdképpen 4ll ssze:

- Szamitégépes munkahelyek létrehozésa, a meglévd szadmitdgépes haldzat kapacitasainak
megtdbbszorozése: 6.241 e Ft.

- Az irodateriilet bek&tése a meglévo szamitogépes halozatunkba, tovabba az adminisztracids
szoftverek futtatidshoz kapcsolddd héldzat €s tarhelybdvités: 6.959 e Ft.

- Egyéb informatikai eszk$zok (projektor) beszerzése: 500 e Ft.

- Szémviteli nyilvantarté rendszer tovdbba projektadminisztraciés és kontrolling rendszer
beszerzése, fejlesztése: 13.818 e Ft.

A beszerzéseket elsOsorban a Kozbeszerzési és Ellatdsi Foigazgatdsag érintett
keretszerz6déséhez val6 6nkéntes csatlakozassal kivanjuk megvalésitani.

Az irodateriilet atalakitdsdhoz kapcsolodo koltségek fedezetét jelentds részben Tarsasagunk a
bérleti szerz6dés modositasaval teremti meg, igy a kapcsolodo kiadasokbol 2.540 e Ft keriil
csak az ingatlan fejlesztések kozott elszamolasra.

Az Gjonnan felvételre keriild munkatarsak megfeleld munkakdrillményeinek megteremtéséhez
hozzatartozik a sziikséges mennyiségti és Osszetételli irodabidtor beszerzése is. Erre a célra
7.825 e Ft keriilt betervezésre. Téarsasdgunk a tovabbi 2016. év 2. felében megvaldsuld
létszambovitéshez sziikséges eszkozdket bérleti konstrukcioban szerzi be munkavallaldi
részere.

A kiboviilo KEHOP projektmenedzseri feladatok szakszer(i ellatasa érdekében, terveink szerint
3 db Skoda Fabia személygépkocsi beszerzése valik 2016. év soran esedékessé,
Megvasarlasukra 10.559 ¢ Ft-ot kiilonitettiink el.

Miiszaki berendezésekre (Mobiltelefonok, és kisebb irodai eszkdzdk) beszerzésére
Osszefiiggésben a 1étszambbviiléssel — 8.368 e Ft-ot, konyhai eszk$zdk, hdztartasi gépek, egyéb

kisértékil eszk8z6k beszerzésére 1.562 e Ft-ot terveziink forditani.
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6. Fejezet

Finanszirozas, likviditasi terv bemutatasa

A 2016. évben Tarsasdgunk részére 8sszesen 436.000 ¢ Ft hazai koltségvetésbdl szarmazé
tamogatas keriil kiutaldsra. Tovabba az alapitéi dontéssel 6sszhangban 1 millidrd Ft Gsszegl
tdketartalék emelés érkezik meg bankszamlankra.

A KEHOP projektekkel kapcsolatban 2016-ban varhatéan 451.354 e Ft elszamolasi eloleg
folyik be, melynek elszdmoldsa a 2016. év sordn megkezdédik. A projektmenedzsmentre és
rezsi koltségek fedezetére - a lefolytatott egyeztetések alapjan - atalany elszamolast nyijt be
Tarsasagunk, melynek ellenértéke varhatéan 2017-ben jelentkezik bankszamlajovairasként. Az
utéfinanszirozasos tételek Afa tartalma hazai forrasbél keriil finanszirozasra. Tarsasdgunk él a
halasztott onerd lehetdségével, igy ezen tételek kifizetése és a kapcsolodé hazai forras
beérkezése 2018-ra varhatd.

A KEHOP pélyazatok kiaddsainak jelentds része (5.080.000 e Ft) szallit6éi finanszirozas
keretében keriil elszdmolasra, igy a tarsasag likviditasara nincs hatassal.

A KEHOP pélyazatokhoz kapcsolddd ajénlati €s teljesitési biztositékok 6sszege nem képezi a
Térsasag likvid forrasdnak részét.

Bemutatott terviink szerint Tarsasdgunk milkddésének finanszirozasa egész évben biztosithatd,
az ¢év végi zardegyenleg nagysaga lehetové teszi, hogy 2017. év elején biztonsaggal folytassa

Tarsasagunk feladatainak ellatasat.
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7. Fejezet

Kockdzatok és azok kezelésének ismertetése

Térsasagunk miikddése a jelenleg hatdlyos jogszabalyi kdrnyezetben jogilag megalapozott.
A finanszirozast tekintve sincsenek el6ttiink lekiizdhetetlen akadilyok, a Tarsasig
kiegyensilyozott mitkddését megalapozza a 2016 évben felhasznalhaté 436 millié Ft hazai

forrasbol szarmazd milkddési tAmogatis.

Adodzott eredmény kérdése:

A kettds konyvvitelt vezetd gazdasagi tarsasag koltségeit a kapott (hazai és eur6pai unids)
tAmogatdsokkal szemben szimolja el, oly médon, hogy a tdmogatasként pénzforgalmilag
beérkezett, illetve a varhatéan utblagosan beérkezd Gsszegekbdl, az lizleti évben felmeriilé
koltségek ellentételezését tarthatja nyilvan egyéb bevételként, a kiilénbdzetet pedig az idébeli
elhatdroldsokban jeleniti meg. gy tehat, amennyiben adott idészakban sajat bevételbdl
szarmazd nyereséggel nem rendelkezik, de koltségeit a kapott tamogatisokkal szemben

maradéktalanul el tudja szamolni, adézott eredménye nulla lesz.

AFA, énerd finanszirozds:

Amennyiben a KEHOP projektek megvalésitasa soran Térsasdgunk hazai koltségvetési
forrasbol (XIX. fejezet AKST eldiranyzatb6l) hozzijut az EU-s forrasokkal szemben
elszdémolhaté sajat menedzsment tevékenységével kapcsolatos dner6hdz, illetve, amennyiben
a hazai koltségvetési forrasok biztositottak lesznek az érdekkdriinkben végrehajtandd, de
kiszervezésre kerlild palyazati szakértdi szolgaltatasok dijanak Onerejére, illetve a szamlik
AFA tartalmanak finanszirozassra, akkor alapvetéen nem szamitunk mikddési kockazatokra.
Mindezek jogszabdlyi alapja megteremtésre Keriilt, a lehivisok eljarisrendje még nem

kidolgozott.

Ismereteink szerint a korményzat elkGtelezett abban, hogy 2016 évben 2.048 milliard Ft EU-
s forras kifizetésre kerliljon, igy valdsziniinek tartjuk, hogy a Téarsasdgunk altal kezelt KEHOP
projektekkel kapcsolatos dnerd és AFA finanszirozasa is megoldott lesz, hiszen ezen tételek

hazai forrisbdl torténéd biztositasahoz kotott az EU-s forrasok lehivasdnak lehetésége.
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Atalany elszémolds:

A Tarsasag a projektmenedzsment és rezsi koltségek tekintetében kidolgozott egy atalany
elszamoldsi modszertant, amelynek elfogadasa az IH és a MiniszterelnOkség részérol is
megtdrtént, jelenleg bizottsagi véleményezésre illetve jovahagyasra var. Amennyiben nem
keriil elfogadasra, akkor az eurdpai unids projektek terhére el nem szamolhaté koltségek

Osszege vérhatéan jelentésen megnd, amelyeket igy miikddési forrasbdl lesz szilkséges

finanszirozni.

VIKKA fenntartas, miikddtetés:
Ami tovabbra is részben kockazatot jelent illetve jelenthet az NFP hosszabb tavii

finanszirozasa szempontjabol, az a VIKKA projekt mlikddésének és fenntartasanak kérdése.

Az NFP Nonprofit Kft. a KEOP 1.4.0/12-2013-0001 azonositészamu projekt megval6sitasa
keretében Orszdgos Kozhiteles Vizikozmid Kataszter (VIKKA) elkészitésére vallalt
kotelezettséget 2013. majus 7-ei NFM miniszteri kijel6lés alapjan.

Két alapvet6 kérdésben sziikséges tovabbra is megoldést taldlni:
1) a nyilvantartas kdzhitelességének és iizemeltetési kérdéseinek jogszabélyi titon
torténd rendezése,

2) az lizemeltetés finanszirozasa.

Megoldasi javaslatok:
1) A kozhitelesség jogszabalyi rendezése iligyében a vizikdzmi tdrvény (Vksztv.)

maédositasa megtortént, ezen belil a VIKKA kézhitelességére vonatkozd
rendelkezés elfogadisra és kihirdetésre keriilt, A VIKKA iizemeltetésének
részletszabalyait kiilon Korm. rendelet fogja szabalyozni, amelynek megalkotasara
a Vksztv. modosités szintén tartalmaz egy felhatalmazo rendelkezést, tehat a Vksztv.
médositas hatalyba 1épését kvetben a szakpolitikai felelds a végrehajtasi rendeletet
el tudja majd késziteni. A késziilé6 Korm. rendelet tartalmi kérdéseinek egyeztetését
megkezdtiik a szakmapolitikai felelds szervezeti egységgel. Szakmai szempontok
alapjan a VIKKA elhelyezése a Magyar Energetikai és Ko&zmii-szabalyozasi
Hivatalnal (MEKH) indokolt leginkabb, ahol a jogszabalyi feltételek mar adottak
egy kozhiteles adatbézis lizemeltetésére. Masik lehetéség a Beliigyminisztérium
iranyitasa ald tartozd Orszagos Viziigyi Igazgatésig (OVF), mint lehetséges
tzemeltetd, ahol szakmailag szintén megfeleld helyen lenne a nyilvantartés. \L/\
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2) Osszességében elbre vetithetd, hogy a VIKKA iizemeltetésének egyszeri kezd6
koltsége mintegy 2,5 — 5 millié Ft (nem szdmitva a 2015-6s évre vonatkozé DAT
alaptérkép dijat, amely netté 50 millié6 Ft), mig éves becslilt miiktdési koltsége
mintegy nettd 130-160 millid6 Ft. A 2015. decemberében Miniszter ar Aaltal
jovahagyott masodik 200 millié6 Ft-os tAmogatasi szerz6désiink més tdmogatasi
célok (KEHOP feladatok 10 fés ltszambdviiléssel torténd ellatdsa) mellett
célzottan, de csupdn 2016. janius 30-ig nyijtott fedezetet a VIKKA fenntartasi

koltségek finanszirozasara.

A fenntartasi idészak megoldatlansiga akar a teljes eurédpai unids tdmogatasi dsszeg (10
millidrd Ft) visszafizetési kockdzatdval is jarhat. A VIKKA projekt megvaldsitasat jelenleg
is vizsgalja az EUTAF. A vizsgalati megallapitdsokat Té4rsasdgunk varhatéan meg fogja

ismerni.

Téavhés projektek megvaldsitisanak kockizata:
A Kormény 4éltal egy olyan véltozat keriilt elfogadasra, amelyben a kéltségek radikalis
csokkentésre keriiltek az alabbi szempontok mentén:
— aprojektek tdmbdsitésre keriilnek, t6bb kisebb projekt helyett néhany nagyobb projekt
keriil megvaldsitasra, ami csOkkenti a koltségeket,
a projektek el6készitettsége magas foki, tehat nem lesz sziikség miiszaki el6készitésre,
csupén tervellendrzésre,
— tekintette] arra, hogy az NFP nem piaci alapon mikddik, ezért annak
projektmenedzsment €s rezsi koltségeit jelentds mértékben a piaci ar alatt lehet tartani,
— a Térsasag AFA koliségei a MinisztereInokség allaspontja szerint a XIX. fejezet
terhére biztosithatoak.
Amennyiben a tdvhis projektek megvalésitdsa soran kideriil, hogy a fenti szempontok
mégsem megalapozottak, abban az esetben a projektek megvalésitasi koltségeinek

ndvekedésével kell majd szadmolni.
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8. Fejezet
Kozéptavia kitekintés ismertetése

Téarsasagunk 2016 évben jelentds névekedési fazison megy keresztill annak érdekében, hogy a
jogszabalyok altal raruhazott igen jelentds mértékben megndvekedett feladatok elvégzése
zavartalan legyen.

Jelenlegi ismereteink szerint a KEHOP pélyazati menedzsment feladatok projektciklus végéig
torténd ellatasara a 98-100 fos munkaszervezet kapacitdsa elegendé lesz, amennyiben tovabbi

feladatboviilés nem lesz, akkor a tovabbi 1étszambdviilés sem indokolt.

Ennek megfeleléen, amennyiben Tarsasdgunk 2017-2018-ban, a 2016. évre biztositott
nagysagrendli hazai miikddési tamogatashoz (396 millié Ft) hozzajut és tovabbra sem lesz
akadalya a KEHOP projektekkel kapcsolatos onrész €s AFA szintén hazai forrasb6l torténd
finanszirozdsanak, gy minden feltétel adott lesz ahhoz, hogy a Térsasdg érdekkorébe utalt
szennyviz, ivoviz mindségjavitd és hulladékkezeléssel kapesolatos, illetve a tdvho projektekhez
kapcsol6dd beruhazasok az iitemtervnek megfelelen haladjanak és ehhez az EU-s pélyazati

forrasok iitemesen lehivhatoak legyenek.

Budapest, 2016. augusztus 3.
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