NFP Nemzeti Fejlesztési

2020.
Programiroda Nonprofit Kift.

Uzleti Terv

2020.01.29.




Tartalom

PR FEQOQEAEE QR R

A Tarsasag atfogo bemUtataAsa...............ccovviirriirieiiecririecres e e e rsereesresraessnesssessnesses 2
Stratégia és KIteKIDtes...........coccoeemiiiiiiiiiiicic i aea 7
VezZetOl GSSZEFOTIALD .........c.cocoeiniiiiiiierieeeete et e st e s et see s s et s b et e s be e s e e s e e e saseensanae 7
Gazdasagi eleMZESEK ............ocooiviirriirriiiee ettt st sne e san e 12
EredmEnyKIMUEALAS .........ccooviriieiiicceeeeerten ettt e e se e s eneesssssesessecsereseeessssesaasssssaensans 22
Mérleg terv DeMUEATASA .........ccoooiiiiiiiiieieereteeecert et rese e e e e st sse e st se s ee e seesassasssaebens 27
Humanerdforras és bérgazdalKodas ...........oooemeiiiiieiirenieeeecreree e ecnenne 29
Beruhdzasi terv bemutatasa...........ccoooovrviiinirccrencc et 32
Beszerzési és KOZDeSZEIZESI tEYV..........cocuoveiiviriieeeteteee et sae st se s e sressnens 34
Miikddési koltségek meghataroZAsa.............cccoveeieiieieiiiicrsiecieneesereee e seesee e seeeressessenas 35
Finanszirozasi és HKvIdItAsi terv...........ooveeiiieiiiine et ee 35

Az iizleti terv mellékletét képezd Excel tablazat adatlapjai



A. A Tarsasag itfogé bemutatasa

A Tarsasag neve: NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
A Tarsasag jogi formaja: korlatolt felelGsségli tirsasag

A Tarsasag székhelye: 1139 Budapest, Pap Karoly u. 4-6.

A Tarsasag ligyvezet6 igazgatdja: dr. Médos Istvan

A Tarsasig megalakulasanak id6pontja: 2013. marcius 08.

A Tarsasag jegyzett t6kéje: 50.101.000 Ft

Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: NFP, Térsasag) 100%-ban
allami tulajdonii nonprofit gazdasagi tarsasig, melyet a Magyar Allam 2013. mércius 08-4n alapitott, a
tulajdonosi jogokat és kételezettségeket — az egyes dllami tulajdonban allo gazdasagi tarsasagok felett
az allamot megillet tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességét gyakorlo személyek kijeloléséril
sz016 1/2018. (V1. 25.) NVINM rendelet 1. melléklet I. pont 11. alpontja alapjan - a nemzeti vagyon
kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter gyakorolja.

Az NFP létrehozasanak célja (KEOP, KEHOP forrasok terhére):
- szennyvizelvezetés- és tisztitasi,
- ivovizmindség-javitasi,
- hulladékgazdalkodasi targyi, valamint a
- tavhészolgaltato szektort érinté beruhazésok
< sikeres, hatarid6ben torténd kivitelezésének elGsegitése;
< a derogicios kotelezettséggel érintett projektek mielobbi elokészitése és megvaldsitisa, a
forrasvesztés elkeriilése, illetve minimalizaldsa;
+ a projektek egységes elv mentén t6rténé menedzselése, ellendrzése, a jo gyakorlat széles korii
alkalmazasa, a kifizetések felgyorsitasa;
+ hatékony és egycsatornas kormanyzati kommunikéacié végrehajtasa a végsé kedvezményezettek
(jellemz6en 6nkorményzatok, tarsulasok, szolgaltatok) felé.

Az NFP a hatésko6rébe utalt szennyvizelvezetési €s - tisztitasi, hulladékgazdalkodasi, ivovizmindség-
javitd, valamint a tdvhOszolgaltaté szektort érintd beruhazasok tekintetében konzorciumvezetOként
ellitja az alabbi feladatokat:

- kidolgozza a kbzbeszerzések/beszerzések egységes lebonyolitdsdnak rendszerét;

- el6késziti a projekteket;

- ellatja a projektek megvaldsitisaval kapcsolatos projektmenedzsment feladatokat;

- a konzorciumi partnerek nevében eljarva, azok meghatalmazésa alapjan lebonyolitja a
beszerzési és kdzbeszerzési eljarasokat és sziikség esetén aldirja a keretmegallapodasokat;

- ellatja a projektek megvaldsitasaval kapcsolatos miiszaki ellendri feladatokat;

- ellatja a projektek befejezéséhez és lizemeltetésbe adasahoz sziikséges tevékenységeket.

A 2014-2020 programozasi id6szakban a szennyviz-elvezetési €s tisztitasi, a hulladékgazdalkodasi és
az ivovizminbség-javitd beruhazasok megvalositisarol szolo 339/2014. (XII. 19.) Korm. rendelet,
tovabbad a tdvhdszolgaltatd szektort érint6, energiahatékonysag noévelésére €és a megljulod
energiaforrasok alkalmazasara irdnyul6 158/2016. (V1. 13.) Korm. rendelet az NFP hataskdrébe utalta



az BEurdpai Uni6 vagy més nemzetkozi szervezet felé vallalt kotelezettséggel Osszefiiggd, a KEHOP
keretében megvalosuld projektek lebonyolitasat.

Az NFP 2014-2020 programozasi idészakban kedvezményezettként és konzorciumvezetSként vesz
részt a KEHOP terhére finanszirozott derogaciés és egyéb tagallami kotelezettségek teljesitésében,
illetve mas infrastrukturalis fejlesztést szolgalé projektek megvaldsitdsaban, melynek keretében
mintegy 600 ezer milli6 Ft elszimolhaté Osszkoltségii (2019.12.31-én hatdlyos tamogatasi
szerzddéssel rendelkez6 projektek elszamolhaté koltsége: 550,79 ezer millié Ft) projektet készit elé
és bonyolit le.

Néhany fontos adat, amely j6l mutatja az NFP konzorciumvezetésével megvaldsulé projektek
nagysagrendjét, valamint infrastrukturalis, tarsadalmi, gazdaségi jelentGségét:

- Ivovizmindség-javitasi projektek megvalosulasa révén a fejlesztés eredményeként megfeleld
minbségll kdzmiives ivovizzel ellatott lakosok szima orszagosan dsszesen 2 154 357 £6.

- Szennyvizelvezetés- és tisztitasi projektek megvaldsulisa révén a javitott szennyvizkezelésben
részesiilé tovabbi lakesok szama orszagosan Osszesen 1 561 175 fé.

- Hulladékgazdilkodasi projektek megvaldsulasa révén a fejlesztésekkel érintett tertiletek
lakossag szama orszagosan Gsszesen 8 635 450 £6.

- Atavhészolgaltato szektort érinté, energiahatékonysig névelésére és a megujulo energiaforrasok
alkalmazasara irAnyulé projektek megvaldsuldsa révén a megijuld energiaforrasbél eldallitott
energia mennyisége orszagosan 6sszesen 2 542 514 GJ/év.

- Az NFP altal megvalositott projektek mintegy 2 650 magyarorszagi telepiilést érintenek.

Az NFP Kkiildetése a kozjé szolgédlatiban olyan, a feladatkdrébe tartozd projektek lebonyolitisa,

amelyek:

- a miszaki és jogi elbirdsok, a kémyezetvédelmi szempontok maximdlis figyelembevételével
megvalosithatoak;

- az eurdpai unids, valamint a hazai timogatasokra vonatkozd jogszabalyok és elbirasok alapjan
elszamolhatdak;

- hosszh tavon hatékonyan és gazdasagosan fenntarthatéak, a nemzeti vagyon értékének névelése és
megorzése érdekében;

- legfébb célja a lakossag és a szolgdltaték kozos megelégedésének figyelembevételével a helyi
telepiilések, kozdsségek megtarté erejének nivelése.

Az NFP felel6s, elérelato stratégiaja és projektvezetése lehet6vé teszi a nemzetgazdasagra harulo terhek
csokkentését.

Az NFP miikddéséhez és feladatellatasdhoz kapcsolddd gyakorlat és szemlélet 2017, aprilisaban
meghatarozé valtozason ment keresztiil. Tekintettel arra, hogy a teljes KEHOP kifizetések teljesiilése
nagy részben (kézel 600 ezer millié Ft) az NFP kizarélagos tevékenységén €s eredményességén mulik.
A Tarsasag iigyvezetése az NFP feladatellatisanak alapvetd céljaként a projektek megvaldsitasa
soran — a kormanyzati elvarasokat teljeskériien kiszolgald hatékony és eredményes miik6dés érdekében
— az aldbbi elvarisokat fogalmazta meg:

- a projektek egységes elv mentén torténd menedzselése, ellendrzése, a j6 gyakorlat széles korti
alkalmazdsa, a kifizetések felgyorsitésa;

- aprojektek hosszi tavil hatékony és gazdasagos fenntarthatdsaga;

- a projektek megvaldsitasa soran a kdmyezetvédelmi szempontok, a miiszaki €és jogi elGirasok
maximalis figyelembevétele (BAT - Best Available Technology technolégidk — elérhet6 legjobb
alkalmazdisa).



Az 4j szemlélet projektjeink tekintetében Gsszességében négy alapelven nyugszik, igymint legyen az
megvalosithato, elszamolhato, fenntarthato &s ezek Osszességében a kozjot szolgdljdk.

A K0ZJ0 SZOLGALATA

ELSZAMOLHATO MEGVALOSITHATO

FENNTARTHATO

Az NFP 2019.12.31-¢i 4llapot szerint fenti harom szektort (vizik6zmii, hulladék és tavhg) érintd 993 db
megkotott - tervezésre, miiszaki ellendri tevékenység ellatasara, kivitelezésre, jarmti, edényzet és egyéb
gép beszerzésére, ezen projektek eredménykommunikacidjara iranyuld - szerzédéssel rendelkezik,
melyek dsszértéke 355 851 874 076,- Ft.

Az NFP 2020.12.31-ig 6sszesen tovabbi 413 db beszerzési és kizbeszerzési eljaras lefolytatasat és
annak eredményeként megkitendé szerzodéssel szamol, melynek dsszértéke 152 264 128 124,- Ft.

A fenti harom szektort érint6 kivitelezési szerzédések révén megvaldsuld fejlesztések jelentGsen
hozzajarulnak a telepiilések infrastruktirdjanak fejlesztésé¢hez, ezaltal a helyi telepiilések, kozdosségek
megtarté erejének noveléséhez.

A modern és korszerii kozszolgaltatasi infrastruktiira hosszitiavon gazdasagosan fenntarthatova
valik, ezaltal hozzajarul a kormdnyzat altal kialakitott rezsicsokkentés eredményeinek szintén
hosszii tdvii megtartisihoz, amely a lakossag amyagi helyzetének tovdbbi javitdsit is
eredményezheti.

A fenti stratégiai és operativ intézkedésekkel keriilt, keriil sor a nemzeti vagyon értékének
nivelésére, valamint annak megdrzésére a nemzetgazdasagi fejlesztési és kormanyzati célok
megvalositisa érdekében.

A projektek eredménykommunikicidjara irdnyuld szerzédések teljesiilése révén a kormdnyzati
kommunikaiciohoz illeszkedd, eredményes lakossdgi tdjékoztatds valésul meg a fejlesztéssel
érintett teriileteken a projektekkel elért lakosok iranydba.

A fenti hdrom szektoron beliil a hulladékgazdalkodashoz kapcsoldédo jarmii és edényzet beszerzésére
irAnyulé szerz6dések teljesiilésével modernebb, gazdasagosabb és korszerlibb eszkézok keriilnek
beszerzésre, amelyek esztétikus megjelenésiikon, iizembiztonsigukon til, hozzajarulnak a magyar
lakossag életmindségének tovabbi javitisiahoz, valamint a megjelen6é karos kornyezeti hatasok
csokkentéséhez, az €16 kornyezet megévasahoz. A hulladékgazdalkodasi projektek részét képezd
szemléletformalas projektelem tovabbad hozzdjarul ezen eszkozok (edényzetek/jarmiivek) megfeleld
felhasznalasdnak és mindennapi életben torténé alkalmazasanak a lakossag és annak kiilénbozo
korcsoportjai, a telepiilésen €16k illetve a kommunikicioval elért személyek és szervezetek részére



nynjtott elényeir6l, melyek a szolgaltatasi szinvonal emelkedését a lakosok haztartasaban kdzvetleniil
érzékelhet6vé teszik.

Az NFP ellatand¢6 feladataihoz kapcsolddo projekt szintii miiszaki indikatorok
- vizikézm( szennyvizhal6zatra 2 049 348 fm,
- vizikdzm( ivoviz hal6zatra 324 455 fin,
- tavhd iiveghazhatasu gazok csdkkentésére 229 549 t CO? egyenérték/év,
- hulladékgytijté edényzetre 1 212 685 db,
- hulladékgytijt6 jarmiire 545 db

eredményességi mutatét képeznek le.

Az NFP altal megvalositandd projektek osszességiikben tehidt lefedik Magyarorszag teljes
kozigazgatasi teriiletét (az alabbi térképen, csak a fobb megvalositasi helyszinek keriiltek
feltiintetésre!), azon keresztiil pedig jelentos szamni lakosanak érintik a minden napi életét.
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(forrds: htip://projektek.nfp. hu/home)

Az NFP a projektek el6rehaladasanak idéallapotdhoz kapcsolddd, folyamatosan frissiilé interaktiv
projektadatbazist és térképet vezet, amely a fenti eredmények nyilvanos megjelenitésével tdjékoztatja a
lakossagot varhatdan érint6, életmindséget javitd fejlesztési projektjeirdl és ezzel a hétkdznapokban is
a kormanyzati eredménykommunikacios kampanyt tAmogatja.

Az NFP, mint konzorciumvezetd kozremiikodésével megvalosulo KEHOP forrasok terhére
finanszirozott projektek f&bb adatait, foldrajzi elhelyezkedését, a fejlesztésekkel elért lakossagot
interaktiv médon megjelenits projektadatbazis és térkép a latogatok szamdira kozérthet6 és 1ényegre
t6r6. Ez az interaktiv projektadatbazis a http://projektek.nfp.hu/home cimen érhet6 el.

Az NFP - a KEHOP projektek lebonvolitasan til - az aldbbi. orszigos jelentdségii projektek
megvaldsitisaban és fenntartisaban vesz részt:

KOFOP - IKVA projekt feladatai

A Térsasag a 2014-2020 programozisi id6szakban a KOFOP fejlesztési forrasok felhasznaldsaval,
kedvezményezettként megvaldsitja az Integralt Kozcéla Vizikézmii Adatbazis (IKVA) projektet. Az
IKVA projekt célja, hogy 1étrej6jjon egy komplex, integralt milikodtetési és informatikai rendszer, amely
felhasznalja a vizikbzmi-szolgaltatasi tevékenységhez kapcsoléddan a vizikézmii-szolgéltatok, az
ellatasért felelésok, valamint a vizikézmii-szolgaltatas feliigyeletét ellatd szervezet érdekkérében



keletkezett adatokat, informéacidkat. Olyan egységes modern, stabil és a hivatali munkat segit6 adatbazis
jon létre, amely képes kapcsolodni a mar meglévs és folyamatban 1évé fejlesztések sordn 1étrejovo
adatbazisokhoz, ugyanakkor azon 1j adatok kezelését is megvaldsitja, amely méra nélkiilozhetetlen a
vizikézmi-szolgaltatas teriiletén hatésagi feladatokat ellatd, valamint dij-megallapitasi jogkort
gyakorld, illetve egyéb agazati feladatot teljesitd szervek szaméara. A VIKKA projekt megvaldsitasa
sordn szerzett kedvezményezetti tapasztalatok alapjan a Térsasdg az IKVA projektet is
kedvezményezettként valositja meg, a forrdsok hatékony és szakszerii lehivasa érdekében. A projekt
Osszkoltsége brutté 6 milliard forint.

Az IKVA projekt varhatéan legkésbb 2020. junius 30. napjdig aktivalasra keriil, igy még jelen iizleti
¢év folyaman meg kell kezdeni tdmogatési szerz6désben vallalt fenntartési feladatok el6készitését.

Az IKVA lizemeltetése varhatéan 2020. elsé negyedévében keriil meginditisra. Ezzel kapcsolatos
felmeriil$ kéltségeket tervezetten a szakfeladat tamogatas biztositja.

VIKKA iizemeltetése, fenntartdsa

A 2007-2013 programozasi id6szakban a Tarsasag, mint Kedvezményezett valositotta meg a VIKKA
térinformatikai rendszer és adatbazis 1étrehozasat. A teljes vizik6zmti-szolgaltat6 szolgaltatasi teriiletét
lefed6, orszagos, kézhiteles vizik6zmii kataszter egységes struktiraval és egységes miiszaki tartalommal
rendelkezik, ezért

- tartalmét tekintve egységes, az egész orszagra kiterjed6;

- tamogatja a vizikdzmii-tervezési feladatokat és az alapszintii kézmUegyeztetést;

- kiszolgélja az agazati stratégia dontés-elSkészitést;

- kozhiteles, azaz a kataszterben foglalt adatok valédisagat - ellenkezd bizonyitésig - vélelmezni
kell;

- e mellett alkalmas a vagyonértékelési feladatok teljes korl kiszolgalasara is.

Az orszagos kozhiteles vizikozmii-kataszter és a kapcsolddo web-es felhasznaléi feliiletet tamogatja az
alapszintli kozmlegyeztetéseket és a vizikdzmi tervezési feladatokat.

A rendszer tizemeltetésérdl a rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan tovabbra is az NFP-nek kell
gondoskodnia.

Jelenleg a Helpdesk szolgiltatas biztositdsa sajatteljesitésben torténik. Az IKVA és a VIKKA
alkalmazas lizemeltetés Gsszevonasra keriilt és egyiitt keriilt kiirasra a kozbeszerzési eljards az IKVA ¢&s
VIKKA alkalmazas lizemeltetésére.



B. Stratégia és kitekintés
ROVIDTAVON (2020-ban):

Tarsasag projekt allomanya - a projektsszevonasokat kdvetden - varhatdan eléri a 296 db-ot. 2019-ben
a projektek jelentds része megvaldsitasi szakaszba 1épett. 2020-ban folyik a kivitelezés, a hard elemekre
vonatkozo (koz)beszerzési eljarasok lebonyolitasa, illetve a projektek egy része lezarul és megkezdddik
a projektek fenntartasi idGszaka. Ehhez igazoddan a Tarsasag l1étszdm atalakitisa, Osszetétele részben
méar 2018-2019 években megviltozott, 2020-ban pedig tervezetten befejezddik, koltségszerkezete
tovabbra is az ellatandé feladathoz igazodik, és a mindenkori forras biztositasarol ennek megfelel6en
szilkséges intézkedni. Tovabba kiemelten fontos a 2020-as év folyaman megkezdeni a 2021-2027
operativ programok el6készitését.

Ennek megfeleléen, amennyiben a Tarsasag részére 2020-ban a Magyarorszag 2020. évi kdzponti
koltségvetésérdl szolo 2019. évi LXXI. térvény alapjan biztositott mitkddési és szakfeladat tamogatas
(1 327 055 306 Ft) folyodsitdsa megtorténik tovabbra sem lesz akaddlya a KEHOP projektekkel
kapcsolatos Onerd hazai forrasbél torténd finanszirozasanak, gy minden feltétel adott lesz ahhoz, hogy
a Tarsasag érdekkorébe utalt KEHOP szennyviz-, ivéviz- hulladékgazdalkodés és tavho- kezeléssel
kapcsolatos beruhazisok az iitemtervnek megfelelen elkésziiljenek, és ehhez az EU-s palyézati
forrasok itemesen lehivhat6k legyenek.

KOZEPTAVON (2025-ig):

Terveink szerint a lezart projektek fenntartasan tul az NFP részt vesz a 2021-2027 operativ program(ok)
elékészitésben (mar 2019-t61) - annak ésszerlibb, atlathatobb, kévetkezetesebb és az eurdpai hatoésagok
felé is megfelel6 szakmai szinvonalon el6terjeszthet projekt generalasaban - igy a feladatkorébe tartozo
vizikézm, hulladékgazdalkodasi, tdvhé projektek megvalésitasanak, tovabbé a profiljdhoz illeszkedd
egyéb hazai és eurdpai unids fejlesztések el6készitésében és lebonyolitdsdban aktiv részese lehet,
(Koméarom, PAKS 1II., Vizik6zmi rekonstrukcio, és az chhez esetlegesen kapcesoldodé karmentesités,
energiadsvények kialakitdsa a megvaldsitott miiszaki koncepciok megtériillésének felgyorsitasa
érdekében, stb.) Akkreditalt szervezetté valik.

2021. és 2022. évek tekintetében azonban sziikséges a Tarsasag részére pétlolagos forras biztositasa,
mely a KEHOP ataldnyok kimeriilése, a fenntartasi feladatok koltségemelkedése, tovabba a 2021-2027
operativ program el6készitése miatt valik sziikségessé.

HOSSZU TAVON (2030-ig):

Az NFP célja, hogy a miikidése sordn szerzett mérnok menedzsmenti, szakmai és projekt tapasztalatait
felhasznalja és a korméanyzati elvarasokhoz igazodo — tarcakdzi — szinergikus kézpontta valjon.

C. Vezetdi dsszefoglald
A Térsasag a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter 2019. oktober 09. napjan

megkiildott ABTF/5509/1/2019-MKI iktatészAmu levele alapjan dsszeallitotta 2020. évi {izleti tervét,
amelynél figyelembe vette az iranyelveket.



Az NVTNM iizleti tervezési iranyvelveinek
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A 2016-2019. évek folyaman megkezdett KEHOP ivoviz, szennyviz, hulladékgazdalkodasi projektek
lebonyolitdsat, tovabbi 4j projektek megkezdését, és az ezekhez rendelhet6 kiadésokat és bevételeket.
Megtervezésre keriiltek a KOFOP — IKVA és a KEHOP - tavhé projektek végrehajtasabol eredd
koltségek és forrasok is.

2019. év folyaman a KEHOP projektek tekintetében megkotésre keriilt:
- 25 db elbzetes konzorciumi megallapodas,
- 17 db részletes konzorciumi megéallapodas (a timogatasi szerz6dés mellékleteként),
- 15 db tamogatasi szerz6dés, illetve tdmogatoi okirat,
- kozbeszerzési és beszerzési eljarasok eredményeként megkétésre keriilt 157 db szerzdés.

A megkotott tamogatasokkal rendelkezd projektek jelentés része mar a 2018-2019. év folyaméan
megvaldsitasi szakaszédba lépett, de a Tarsasdg 2020-ban tovabbi Tamogatési szerzddések alairdsat
tervezi. Az NFP a projektosszevonasokat megel6z6en 352 db projekt lebonyolitasat kezdte meg, melyek
a 2018. év végére — a projektOsszevonasok kovetkeztében — jelentsen valtoztak. fgy a Tarsasag
varhatéan Osszességében 2018-ban 280 db, 2019-ben pedig 306 db és 2020-ban 296 db projekt
lebonyolitasaban vesz részt.

A felfutd ivoviz, szennyviz és hulladékgazdalkodasi tartalm projektek mellett a tavhé feladatok ellatasa
is jelentds feladatokat r6 a Tarsasagra.

A Tarsasdg 10 db olyan projekttel rendelkezik, melyeknek Gsszértéke 8 292 337 e Ft, melynek zaré
elszimoldsat az Iranyité Hat6sag mar elfogadta, 9 db vizikdzmives (8 177 898 e Ft), ebbdl 2 db
szakaszolt projekt (6 430 324 e Ft); és 1 db tavho projekt (114 439 e Ft). A Tarsasag 10 db projektjébdl
4 db projektnél megkezd6dott a projekt fenntartasi id6szak (5 év).



2020. évben tervezett fizikailag zar6 projektek darabszama 105 db, amelynek nett6 §sszértéke 240 979
949 e Ft, tervezett pénziigyileg zard projektek darabszama 45, amelynek nettd dsszértéke 30 605 161 e
Ft. A projektek el6haladasanak teljesités igazolt késziiltségi foka 2020. év végére tervezetten eléri a 86
%-ot, megkotott hatalyba lépett vallalkozasi szerz6dések vonatkozédsaban.

2020. évben is az allomanyt jelentSsen leterheli a jelentkez6 pénziigyi zarasok, valamint az utolsé
negyedévben megndvekedett szamu kifizetési igénylések benytjtasa.

A megval0sitasba fordulé projektek megnovekedd helyszini egyeztetési, ellendrzési feladatainak
gazdasagi és technikai szempontbdl hatékony végrehajtasa érdekében a térsasag tulajdonaban 1évé,
illetve - az eur6pai unids projektekben elszdmolhaté médon - hosszi tavi bérleti konstrukciéban
biztositotta a projektvégrehajtashoz sziikséges gépjarmiveket. A Tarsasdg 15 db (2019. évben egy
gépjarmii totalkdros lett, igy sziikségessé valt az értékesitése) gépjarmi parkjanak értékesitése 2019.
évben nem tortént meg, és a 2020. évben sem tervezi a Tarsasag értékesiteni.

A TAarsasag létszimanak alakuldsa:

IDSeuatay ’2(!17'. év’i '2(2115. év’i " 201?. évi . 2020. c’fvi .
zar6 létszam zaré létszam|virhato 1étszam| tervezett 1étszim

Gazdasagi és Kontrolling Igazgatésag 9 20 26 32

Jogi és Humanpolitikai Igazgatosag 8 14 5 11

Projekt Szakmai Igazgatosag 59 63 73 83

Ugyvezetés és Kabinet 9 17 19 24

Zaré aktiv 1étszim 85 114 123 150

A Tarsasag a 2019. évben betervezett létszamat (150 £6) a nagy mértéki fluktuici6é miatt ez idaig nem
érte el, ebbdl adédban a betervezett bérkoltségek és bérjarulékok koltségsoron megtakaritas jelentkezett.
2020. évben a Tarsasagnak - az optiméalis miikodés szempontjabol - tovébbra is kiemelt célja a 1étszam
feltoltése.

A jelenlegi piaci viszonyok (hianyszakmak, bérszinvonal, mar lek6tott szabad piaci kapacitasok) a
megiiresedett statuszok nem olyan gyorsan tolthet6k be, mely tovabbi jelentds terhet r6 a Tarsasag
jelenlegi munkavallaléira. Stlyos problémaként jelentkezik a fluktudcié is, mely az elsédleges
munkaerépiac munkaerd viszonyaira vezetheté vissza. A 2019. évben a Térsasdgtdl kilépd
munkavallalok széma elérte a 45 f6t, igy a fluktuacié mértéke 39 % volt.

A 2019. évben elfogadott differencialt bérfejlesztés 2019. november honapban végrehajtisra keriilt
céges szinten 20%-os 4taldnnyal. fgy a személyi jellegti raforditss 2019. évi tervezett véltozasai mér az
egész 2020. lizleti évre kihatnak.

A 2019. évi iizleti tervvel azonos oOsszeggel keriilt betervezésre a 2020. évi személyi jellegii
raforditas.

A Tarsasdg 2020-as iizleti tervében tovabbi jelentds atfogé béremeléssel nem szdmol, csak a targy
specifikus szaktudast igénylé6 munkakérokben foglalkoztatott munkaero vonatkozasiban fennillé
bérfesziiltség rendezésére kivanja felhasznalni a szocialis hozzajarulasi ado tekintetében keletkezd
megtakaritasat (a kiadott irdnyelv 4.2. f) pontja alapjan).



A Tarsasag személyi jellegii raforditisainak 92 %-at EU-s forrasok terhére szimolja el.

A Téarsasig finanszirozdsa:

A Térsasag likviditisi helyzete a 2020. év folyamin a tdmogatasra elszdmolhaté koltségek
finanszirozasa tekintetében biztosithaté lesz.

A tervezett zar6 pénzeszkéz dllomény 2020. december 31. napjan 6 384 133 e Ft.

Az NFP miikodési koltsége a szervezet méretéhez, és elldtando feladataihoz igazodik, finanszirozas
tekintetében pedig elsésorban az EU-s forrasokra timaszkodik. A Téarsasag kiad4sainak forras szerinti
bontasat az 1. szdmu melléklet Forrds szevinti megnevezésit adatlapja tartalmazza.

2020. évi lizleti terv- Kdltségvetési forrasok

Forrast biztosit6 elfiranyzat Koitségvetési | Koltségvetési
Cimrendi besorolas forras éve (2020.| térvényben g gl 2920':‘2'31'

: . : z - - Véarhaté Uzleti Terv
(Fejezet, cim stb. Jogcim® évi vagy korabbi (2019. évi Oeszeg (eF) | Geszeg (eFt)
szam) évben biztositott)|  LXXL. Tv.) 9 9
XVII20/38/10 Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda | - 5590 gy 1087600] 1083807 1083807

Nonprofit Kft. szakmai feladatai
Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda .
. 243 24
xXX1/19/1/10 Nonprofit Kft. makodtetése 2020. év 244 100 243 246 3 246

A Térsasag drbevétel termel6 tevékenységet jelenleg nem lat el, tevékenysége kizardlag projektekhez
kapcsolodik.

A Térsasag projektjeihez kapcsolodo feladatai ellatasahoz a 2019. évben a Kormany a Magyarorszag
2019. évi kdzponti kdltségvetésérl szolo 2018. évi L. térvény alapjan 1 331 700 e Ft tAmogatast
biztositott. A 2019. évre vonatkozé Tamogatasi szerz6dés 2019. december 11. napjan és a Tamogatoi
Okirat 2019. december 17. napjan Keriilt megkétésre, igy pénziigyi rendezése 2019. december végén
torténhetett meg. Ezért a Tarsasag nem tud kotelezettséget vallalni feladatainak ellatasa érdekében az
adott idGszakra, mely forrasvesztést eredményez, hisz a tdmogatasi Osszeg igy nem tud id6ben
felhasznalasra keriilni és vissza kell fizetni a thmogat6 felé. Ez kockazatot jelent a Tarsasag részére. Az
elmult években a tAmogatasi szerzddések az év végen keriiltek megkétésre, ez a gyakorlat a tAmogatasi
cél hataridében torténé megvalosulasat veszélyezteti. Ennek elkeriilése érdekében a Térsasag
kezdeményezi a 2020. év tekintetében a Magyarorszag 2020. évi kdzponti kdltségvetésérdl szolo 2019.
évi LXXI. t6rvény alapjan (1 331 700 e Ft) a tamogatasokra vonatkozé szerzédések mielSbbi/idében
valé megk6tését, hogy ezaltal biztositott legyen az tizleti év elejét6l a minden projekthez kapcsolddo
tevékenység zokkenSmentes ellatisa. A 2020. évi tervezési irdnyelvek alapjén a Téarsasdg 2020. évi
iizleti tervében szamol a pénziigyi tranzakcioés illeték és kincstari dijak (3,5 ezrelék) levonasaval, melyet
az lizleti terv mellékletét képezé ,, Terv 3. Koltségvetési forrasok™ adatlapon szerepeltet.

A Téarsasag bevételeinek és kiadasainak litemezése az 1. szamu melléklet 9. Likviditasi terv adatlapban
keriil bemutatasra.

Az NFP részére tdketartalékként folyositott oOsszegeket az Alapité hatarozatokban foglalt
forrasjuttatas céljaira hasznalja fel, amelynek felhasznalasa a 2020. évben fokozottan érvényesiil.

Mivel a téketartalék nem szimolhat6é el bevételként, igy az ezzel szemben elszimolt koltségek
jelent6s negativ eredményt okoznak. A negativ adézott eredmény tehat nem a Térsasdg gazdalkodasi
tevékenységébdl adodik, hanem a forrasszerkezet jellemz6ib6l, valamint a tAmogatdsokkal szemben
elszamolt kdltségek szamviteli szabalyaibdl ad6dd sziikségszerti kovetkezmeény, amely a Téarsaséag kiilso
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megitélését rontja. A szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény 37. § (1) c) pontja lehetdséget biztosit a
vesztes€ég miatti negativ eredménytartalék Osszevezetésére a tdOketartalékkal szemben, ennek
megfelelGen a Tarsasag javaslatara és a tulajdonosi dontés alapjan azokat dsszevezette a Tarsasag.

A Tarsasag nem kérte a t6ketartalék miik6dési timogatasba val6 atforgatisat, mert az utdbbi években
az évi tamogatds teljes Osszegének kifizetése december honapban torténik, igy az likviditasi problémat
okozna.

A Térsaséag specialis tulajdonosi irinymutatassal jelenleg nem rendelkezik, kizarélag a szakpolitika altal
meghatarozott éves likviditisi tervek, muszaki és pénziigyi indikatorok teljesitése, Magyarorszag
forrasvesztésének elkeriilésének érdekében végzi feladatat.

Az NFP er6forrsait arra hasznalja fel, hogy az alapité szandékaval egységben a jovoben is a nemzeti
vagyon megérzésével és emelésével elGsegitse a kormanyzati célok megvaldsitasat. Sziikség szerint
javaslatot tesz a stratégiai célok megfogalmazaséhoz és az ahhoz kapcsolodo operativ megvaldsitasban
aktivan kozremiikodik.

A Tamogatési szerz6déssel rendelkezd és szerz6déskotés alatt 4116 projektek esetében a megtakaritas
Osszege 29,59 Mrd Ft (maradvény és dtcsoportositas), amely a soft koltségsorokon (tervezés, miiszaki
ellendr, ingatlan) keletkezett. A projektek megtakaritasbdl keletkezett forrasokat a Tarsasag a projektek
hard elemei tekintetében sziikségessé valt Osszkbltségnovelési kérelmek forrdsigényének csékkentésére
hasznélta fel, illetve fogja felhasznalni.

Az NFP tervezése soran kiemelt figyelmet fektet a megfogalmazott iranyelvek betartasira és igy
a hatékony, atlathat6 gazdilkoddsra, és a kozpénzek ésszerii felhasznalasara.

A Tarsasiag fokozatosan beintegrilja mikddésébe/tevékenységébe a  tarsadalmi
felelosségvallaldsokat,

A Tarsasag meglévo szemléletében négy alapelven keresztiil alkalmazza a projektek tekintetében,
ugymint legyen az megvalosithato, elszamolhato, fenntarthato és ezek Osszességében a kdzjor
szolgaljak.

Emellett a KEHOP projektek felhivasaiban az esélyegyeniGség és komyezetvédelmi szempontok
érvényesitésével kapcsolatos elvarasok fogalmazédnak meg. Ennek megfeleléen kialakitasra keriilt az
esélyegyenlGségi bizottsag, az esélyegyenlbségi terv bevezetése megtortént, a horizontalis vallalasok
teljesitésére térekszik a Tarsasag. A Tarsasag Esélyegyenldségi Bizottsaganak beszdmoldja alapjén az
elmult két évben nem tart fel hianyossagot. A Tarsasag elkdtelezett a 2023. év végi KEHOP projektek
zarasa mellett.

VIKKA iizemeltetése, fenntartisa:

A KEOP-1.4.0/12-2013-0001 azonosit6é szami, ,,Orszagos kozhiteles vizikbzmii kataszter elkészitése"
cimii projekt tdmogatasi szerz6dése az NFP szadmara 6t éves fenntartasi kotelezettséget ir eld.

A projekt megvaldsitasa soran véilalt mikodtetési kotelezettségb6l eredben sziikséges a létrehozott
VIKKA adatbazis lizemeltetése, és adat tartalméanak folyamatos frissitése. A VIKK A rendszer miikodik,
felhasznaldk részére elérhetd, a Helpdesk szolgaltatas biztositott.

A Téarsasag 2020-ban a VIKKA {izemeltetésével szamol (464 804 e Ft), az alabbi koltségtényezdk
figyelembe vételével:
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- A Nemzeti Kataszter Program Nonprofit Kft. (jogutédja Lechner Tudaskézpont) a Tarsasdgnak
biztositia a ,Magyarorszag Osszes telepiilésének allami ingatlan nyilvantartasi térkép
adatbazisa” folyamatos felhasznalasi jogat 2020. augusztus 19-ig. Ennek kapcsan az éves
kapcsol6ddé adathasznalati dij szerzédés szerinti Osszege keriilt megtervezésre 42 861 e Ft
Osszegben.

- A 2016-ban a NISZ 4tvette a VIKKA rendszer hardverének iizemeltetését, melynek 2 832 e Ft
éves dija tervezésre keriilt.

- Szakmai, Uzemeltetési elGkészitési feladatokra (kOzbeszerzés, miiszaki specifikdcié
Osszeallitas), egyszeri adat feltoltésre, adatharmoniziciéra, valamint a felhasznalobarat
folyamatos iizemeltetés biztositasara, és a kapcsolodd minéségbiztositasra 419 111 e Ft kertilt
megtervezésre.

VIKKA rendszer tizemeltetési feladatai:

- Helpdesk iizemeltetése

- Hibajegyek kezelése, adminisztralasa, bejelentd tajékoztatasa

- Helpdesk dokumentécié rendszeres aktualizdlasa

- Helpdesk rendszer felhasznél6 nyilvantartasa

- Felhasznalé menedzsment biztositisa a VIKKA rendszerben

- VIKKA rendszer térzsadatain torténd atvezetések végrehajtasa és dokumentalésa

- Statisztika, riport készités a Helpdesk rendszer tevékenységérdl, heti, havi, ad-hoc jelleggel.

D. Gazdasagi elemzések
Kockazatok bemutatisa:

Finanszirozas kérdése:

Magyarorszag Kormanya, illetve a tulajdonos joggyakorlé altal elbre jelzett forrasok biztositasa
sziikséges a vallalt feladatok megvalositashoz.

2020. év tekintetében a Magyarorszag 2020. évi kdzponti koltségvetésérdl sz6ol6 2019. évi LXXI.
torvény alapjan milikodési és szakfeladat tdmogatas 1 327 000 e Ft (figyelembevéve a pénziigyi
tranzakcids illetéket és kincstari dijat). A 2020. évi miikddési és szakfeladat timogatas biztositasa
esetén a tarsasag rovid tavi finanszirozasa megoldotta valik.

2021. és 2022. év tekintetében azonban a megndvekedS fenntartasi feladatok (IKVA, VIKKA),
valamint a téketartalék felhasznaldsa miatt a Tarsasag tobblet finanszirozasra szorul, mely igényt az
illetékes Minisztériumok részére megkiildi a 2020. évben.

Adézott eredmény kérdése:

Tarsasagunk kettés konyvvitelt vezeté gazdasagi tarsasag, igy az id6szak soran felmeriilt koltségeit a
kapott (hazai és eurdpai uni6s) tamogatasokkal szemben szdmolja el, oly médon, hogy a tAmogatasként
pénzforgalmilag beérkezett, illetve a varhatoan utdlagosan beérkez tdmogatasi sszegekbdl, az iizleti
évben felmeriild koltségek ellentételezését szamolja el egyéb bevételként, a killonbozeteket pedig az
id6beli elhatarolasokban jeleniti meg.

Igy tehat, amennyiben adott id3szakban sajit bevételbs] szarmazé nyereséggel nem rendelkezik, de
koltségeit a kapott tAmogatasokkal szemben maradéktalanul el tudja szamolni, ad6zott eredménye
nulla lesz. A téketartalékként kapott dsszegek - melyek felhasznalasi hatdrideje rugalmasabb és
jobban igazodik a palyazati feltételek teljesitéséhez - nem szamolhatéak el bevételként, igy a veliik
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szemben elszimolt koltség a Tarsasig eredményére negativ hatissal van, azaz a téketartalék
felhaszndlasa soran veszteség keletkezik, mely cskkenti a tirsasag sajat tokéjét.

A negativ adézott eredmény tehat nem abbdl ered, hogy a Térsasag rosszul gazdalkodik a ra bizott
forrasokkal, hanem a forrasszerkezet jellemz6ibdl, valamint a tAmogatasokkal szemben elszdmolt
koltségek szamviteli szabalyaibdl adodd szilkségszerli kovetkezmény, amely a Térsasag kiils6
megitélését is rontja a forrasok felhasznalasara vonatkozdan.

Oneré, AFA finanszirozis:

A nem derogaciéos KEHOP-5.3. tavhé projektek megvaldsitasa soran a Tarsasag hazai koltségvetési
forrasbdl (XIX. fejezet, AKST elbiranyzat) hozzajut az EU-s forrasokkal szemben elszamolhatd
projektmenedzsment koltségeihez, illetve a kiszervezésre keriil§ palyazati szakért6i szolgaltatasok
dijaval kapcsolatos Oner§ Osszegéhez, és a projektek kapcsan felmeriil$ el nem szamolhatd AFA
Osszegéhez. Mindezek jogszabélyi alapja kialakitdsra keriilt, a lehivasok pénziigyi és technikai
eljarasrendje azonban még nem teljes koriien kidolgozott.

A Tarsasag altal kezelt valamennyi projektben utéfinanszirozas esetén az elszamolasok benyujtasanak
feltétele a kapcsolodé AFA tartalom el6zetes megfizetésének igazoldsa. Ezen koltségek atmeneti
eléfinanszirozasa jelenleg az NFP részére 2017-ben biztositott t6ketartalék terhére tdrténik. Nincs
lehet8ség a hazai finanszirozdsi AFA részre tamogatési elSleg lehivasara, igy az AFA atmeneti
megelGlegezése tovabbra is a toketartalék terhére torténik.

Ataldny elszdmolas:

Az EU-s projektek egyszerUsitett koltség elszamoldsi médjaval kapesolatban az alabbi problémak,
kérdések mertilnek fel:

Vizikézmi és hulladék-gazdalkodas (KEHOP 2 és KEHOP 3) szakteriiletek esetében a palyézati
utmutatéban rogzitett projektmenedzsment és rezsi koltség 1,79%-os értéket az EUTAF vitatta. Az IH
tajékoztatta a Tarsasagot, hogy az Audit Hatésag legfeljebb 1,23%-os atalanymeérték alkalmazasét irta
el8, Gigy hogy az atalannyal érintett kdzvetett koltségek %-os atalany mértékének meghatirozasa a
kozvetlen koéltségek aranyaban kertiljenek megadéasra.

A tavhd atalany (0,806 %) a palyazati felhivasokban régzitésre keriilt, de az IH tovabbi adminisztrativ
akadalyokat gordit a megkdtott tamogatasi szerz6dések projektmenedzsment és rezsi atalanyanak
modositdsa elé (azon projektek esetében, ahol a tAmogatasi szerz6dés megkdtésekor 0,5 % atalany
keriil megéallapitasra csak a projektben keletkezett maradvany esetén lehet megemelni az atalany %-
ot).

Tovabba a tavh6 projektek esetén felmeriilt, hogy a projektmenedzsment és rezsikdltségek
elszamolhatosaganak kezdeti idépontja nem a Térsasag ¢és az TH kozott eldzetesen leegyeztetett
tamogatisi kérelem benyijtasdnak idSpontja, hanem az adott projekt tekintetében megk&tott
vallalkozasi szerz6dés hatalybalépésének idépontja.

Mindkét dtalany esetén elmondhatd, hogy az atalany modszertan elkészitését kovetden a Tarsasag
projektmenedzsmenti feladatai jelentésen kibéviiltek, elsésorban a miiszaki el6készités soran
keletkezett dokumentumok mindségellendrzése miatt, tehat miiszaki projekt feligyelettel kapcsolatos
tevékenységek jelentek meg. Mindezek alapjan indokolt az atalany szazalékok 2,5%-ra torténd
emelése (2007-2013. Operativ Program tényadatai alapjan keriiltek meghatirozasra).
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A 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szdrmazé tdmogatdsok
felhasznélasdnak rendjérdl sz616 272/2014. (XI. 5.) Korm. rend. (tovabbiakban: Korm. rend.) 1. sz.
mellékletének 69.1. pont szerint, a projekten beliili koltségatcsoportositas akkor lehetséges, ha
a) a kedvezményezett az atcsoportositds forrasdul szolgdlé koltségtipuson — amennyiben
relevans, szallitdi szerz6dés megkotését vagy az arajanlat elfogadasat kovetben —
megtakaritast ért el, vagy
b) projektszinti tartalék all rendelkezésre.
A Korm. rend. fent idézett pontjara hivatkozassal, allaspontunk szerint, a projekten beliili elszamolhatd
koltség novelésnek nem kogens feltétele, hogy valamennyi szerz6dés megkotésre keriiljon, tekintettel
arra, hogy a Korm. rend. az ,,amennyiben relevans” fordulatot hasznélja, illetve a projektszintli
megtakaritast vagylagos feltételként szerepelteti.
Az Irdnyité Hatésag 2018. november 12. napjan kelt allasfoglaldsaban hivatkozott, a Korm. rend. 1.
sz. mellékletének 69.2. pontja szerint, a 69.1. pontban foglaltakon til be kell mutatni, hogy
a) akoltségatcsoportositas a projekt alapvet6 céljahoz hogyan jarul hozza, és
b) aprojektben eredetileg vallalt tevékenységek tovabbra is megvaldsulnak, kivéve a Korm. rend.
87. § (1) bekezdés j) pontja szerinti esetben.

Térsasagunk a vitas pontokra vonatkozé allaspontjat az Iranyité Hatosag részére megkiildte.

Tovabba a tavh6 projektek esetén informalisan felmeriilt, hogy a projektmenedzsment és
rezsikoltségek elszamolhatésaginak kezdeti idopontja nem a Térsasdg és az IH kozott el6zetesen
leegyeztetett tAmogatsi kérelem benydjtasinak idGpontja, hanem egy adott projekt érdekében
megkotott vallalkozasi szerzGdés hatdlybalépésének idépontja. fgy TSZ benyujtasa és véllalkozasi
szerzddés megkotése kozott felmeriilt PIU+ REZSI koltségek fedezete bizonytalanna vélt. Hivatalos
megkeresés a kérdésben egyel6re nem tortént.

Mindkét atalany esetén elmondhat6, hogy az atalany médszertan elkészitését kovetden a Tdrsasag
projektmenedzsmenti feladatai jelentésen kibéviiltek, elsGsorban a miiszaki el6készitéssel, tehat
miiszaki projekt feliigyelettel kapcsolatos tevékenységek jelentenek tovabbi — el6zetesen nem
tervezett- koltségeket az NFP szdméra. A Térsasig létszdma ennek megfelelden emelkedett,
kialakitasra keriilt egy O6nallé miszaki osztily, ahol jellemzden mérndk végzettségli, mérndk
jogosultsagok birtokaban 1évé NFP munkatarsak végzik a miiszaki el6készités és megvaldsitas soran
a projektek miszaki feliigyeletét, koordinalasat, valamint a FIDIC mémdk feladatokat. Ennek
keretében az épitési beruhdzasok kapcsdn a tendertervdokumenticio, miszaki leirds, vizjogi
engedélyek mindségbiztositasi teendbit, feladatait is ellatjak.

A viz, szennyviz, és hulladékgazdalkodas tekintetében az elézetesen kalkuldlt 36 hoénapos
lebonyolitisi idészak szamos projekt esetében — a miiszaki tartalom komplexitisa, a végsd
kedvezményezett és az lizemeltet6(k) érdekeinek Gsszeegyeztetése a palyazati lehetdségekhez mérten
- emelkedést fog mutatni. Az NFP projektjei kozel 2 650 dnkorményzatot érintenek kézvetleniil vagy
kézvetve (Térsulasokon keresztiil), kb. 600 Mrd Ft Ssszértékben valdsit meg projekteket, 6sszesen
kézel 1 500 szerz6dés megkotése érdekében bonyolit le és mingség biztosit (tenderdokumentaciok,
igy kiilénésen miiszaki leirdsok, jovahagyasi tervek, vizjogi létesitési engedélyek) beszerzési és
kozbeszerzési eljarasokat, és kot/vagy készit el6 szerzddéseket kozbeszerzbkkel, tervezdkkel,
kivitelezékkel, miiszaki ellenérokkel. A Téarsasdg munkaja soran, tobb szakhatdsiggal tartja a
kapcsolatot napi szinten, kdzvetit a tAimogataspolitikai intézményrendszer, a hatosagok, a szakpolitika
és a végsd kedvezményezettek kozott. A fenti szerepl6k érdekei nem mindig egyeznek, sét gyakran
kifejezett érdekellentétek mentén kell megtaldlni a minden szereplé szamara elfogadhato és
valamennyi el6irassal oOsszhangban &ll6 kompromisszumos megoldasokat. Ezen sokszereplSs
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matrixban az NFP igen jelent0s érdekegyeztetd, koordinald, problémamegoldo szerepet is bet6lt, ami
sokkal kevésbé jellemz6 egy hagyoményos, piaci alapii mérnék-, projektmenedzsment cégre.

Jelenleg a rendelkezésre allo projektmenedzsment és rezsi atalany 2021. elsé félévében teljes kdrtien
felhasznalasra keriil, a tovabbi finanszirozas pedig — az atalany szazalékos emelése nélkiil - csak hazai
forrasbol lehetséges.

VIKKA fenntartisa, iizemeltetése, miikodtetése:

Az NFP a KEOP 1.4.0/12-2013-0001 azonositészamui projekt megvaldsitasa keretében Orszigos
Kézhiteles Vizikézmii Kataszter (VIKKA) elkészitésére vallalt kotelezettséget 2013. majus 07-i NFM
miniszteri kijeldlés alapjan.

A projekt megvaldsitasa soran vallalt mikodtetési kotelezettségbdl eredden sziikséges a létrehozott
VIKKA adatbazis lizemeltetése, és adat tartalmanak folyamatos frissitése. A VIKKA rendszer
miikddik, felhasznaldk részére elérhetd, a Helpdesk szolgaltatas biztositott.

IKVA projekt lebonyolitasa, fenntartasa, iizemeltetése, mikodtetése:

A Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) éves fejlesztési keretének
megallapitasardl szolé 1004/2016. (I. 18.)) Korm. hatdrozat nevesitette az NFP-t, mint
kedvezményezettet a KOFOP-2.3.6-VEKOP-16 azonosité szamt Integralt Koézhiteles Vizikézmi
Adatbazis” cimii kiemelt projektben. Az ,Integralt kézcéli vizikbzm( adatbazis” (a tovabbiakban:
IKVA) kiemelt projektként orszagos hataskorli. Tamogatasa a Versenyképes Kozép-Magyarorszag
Operativ Program (a tovabbiakban: VEKOP) és a Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program (a
tovabbiakban: KOFOP) keretéb8l aranyositds alapjén torténik. 2017. junius 26-4n a kapcsolédd
tdmogatasi szerz6dés megkotésre keriilt. Az 5 éves fenntartdsi id6szak varhatdéan 2020 masodik
felében veszi kezdetét.

Az Tranyité Hat6sag tajékoztatasa alapjan a rendszer fejlesztés érdekében lebonyolitott kozbeszerzési
eljaras versenykorlatozd volt, mert a specidlis szakmai feladatok eléirdsaval sziik ajanlattev6i kor
részvétele valt lehetdvé az eljarasban, tovabbd ezen szakmai ismeretek megléte, valamint a
vagyonértékelési feladattal kapcsolatos tapasztalat sem elvarhaté egyetlen adott ajanlattevétSl. A
végleges jelentés - az NFP részletes szakmai érvelése ellenére - a Bizottsag C (2013) 9527 szdmu
hatarozatianak melléklete szerint megallapitand6 25% -os korrekcidval zdrta le a szabailytalansagi
eljarast. A sziikséges 1épésekr§l folyamatban van jelen id6pontban egy éllasfoglalds kiadésa a
tulajdonosi joggyakorl6 részér6l. A Brutto elszamolasa projekt szabalytalansdggal érintett tétele 5 257
800 000 Ft, igy a megtéritendd Gsszeg 1.314.450.000,- Ft, melynek fedezetét hazai forras biztosithatja
az 549/2013. (X1I. 30.) Korm. rendelet alapjan.

EU Bizottsagi jelentésre alapozva az Iranyité Hatdosdg szabélytalansagi dontést hozott és pénziigyi
korrekciot allapitott meg a kozbeszerzési szakértbi koltség 100%-ara. A pénziigyi korrekcid Osszege
46.990.000,- Ft. Ezen koltség nem a projektbdl keriil elszdmolasra, hanem a szakfeladat tamogatés
terhére, ezaltal a kiszabott korrekcié irrelevanssa valik.

Tavhé projektek megvaldsitasanak kockazata:
Az egyes projektek esetében Gsszességében legkedvezGbb ajanlati drak fliggvényében - vizikbzmii és

hulladékgazdalkodasi projektekhez hasonléan - jelentds koltségndvekedés varhatdé. Amennyiben a
koltségnovekedés a beruhazas koltséghatékonysagat, fenntarthaté lizemeltetését veszélyezteti, illetve
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a konzorciumi partner részér6l az O6ner6 nem 4ll rendelkezésre, Gigy a projekt megvaldsitas
ellehetetleniil. Amennyiben a tamogataspolitikai cél nem valdsul meg, és ezen meghitisulé projektek
esetében mar elszamolasra keriilt projektmenedzsment és rezsi koltség, abban az esetben az NFP-nek
visszafizetési kotelezettsége keletkezik. A Palyazati Felhivas részét képezte a miiszaki specifikécid
kidolgozasa, mely a végs6 kedvezményezettek vallalasa volt, igy a miiszaki tartalom nem megfeleld
elokészitettségébll fakadd projekt-meghitsulas a végsé kedvezményezettek feleldsségi koérébe
tartozik.

A projektekkel lefedésre még nem Kkeriilt, illetve az eldllisok kdvetkeztében felszabadulé
(visszahullé) forrdsok sziikségszerii felhaszndlasa az operativ program zarisaig elengedhetetlen.

A mir el8készitett, és sok esetben benyujtott, megkotott timogatasi szerz6déssel rendelkezd, de veégiil
meghiusult projektek érdekében felmeriilt koltségek finanszirozasardl a tulajdonosi joggyakorl6 vagy
a Tarsasag FeliigyelGbizottsiganak részér6l hatdrozathozatal sziikséges. Amennyiben a végsod
kedvezményezettnek felréhaté okbdl torténik a projekttél valé kedvezményezetti vagy
tamogatoi eldllds ¢s a projekt el6készités részeként az mas forrasbdl kifizetésre nem keriilt (kettds
finanszirozas tilalma), Ggy a szakpolitikai és nemzetgazdaségi érdekek figyelembevételével sziikséges
dontést hozni a lehetséges finanszirozasi forrasokrdl, végsé kedvezményezetti kiltségtéritésrol.

A tavhds palyézati Felhivasok 24 honapban hatarozzak meg a projektek megvaldsitasara rendelkezésre
all6 id6t, mely nem szamol a beszerzési/kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsanak idGigényével, és azt
kovetéen a megvalésitdshoz sziikséges idGtartammal. A megvalésitashoz sziikséges iddtartam
tekintetében a tavhé szektor sajatossaga, hogy az épitési beruhazas megvalositasi ideje adott éven beliil
sziikos, tekintettel arra, hogy a fiitési id6szakban a fejlesztéseket nem vagy csak korlatozottan lehet
elvégezni, illetve mind a fiitési id6szakon beliil, mind a fiitési id6szakon kiviil ellatasi szolgéltatasi
kotelezettség van, ami a kivitelezési idGsziikségletet noveli a meglévs, folyamatosan miikodo
rendszerekhez kapcsolodé kivitelezések esetén (fiitési idGszakon kivill is van haszndlati melegviz
szolgaltatasi kotelezettség). Tovabbi problémat jelent, hogy a KEHOP-5.3.2 konstrukcié palyazati
Felhivésaban az indikatorok tekintetében elbirt fajlagos koéltségek a palyazati felhivas megjelenésekor
sem voltak a piaci drakkal dsszeegyeztethetdk, az azdta folyamatosan dragulé kivitelezési koltségekkel
pedig egyéltalan nem kalkulélt a Felhivas. A szilard biomassza alapt rendszer esetében netté 107.000
Ft/kW fajlagos koltséget, a geotermikus energia hasznositas esetében (utdlagos novelés keretében)
nett6 280.000 Ft/kW fajlagos koltséget ir el6 maximalis tAmogathaté koéltségként a Felhivés.

A projektek a Felhivas szerinti 24 hénap alatt nem tudnak megvaldsulni. A tAmogatasbol elszdmolhatd
projektmenedzsment és rezsi koltségek rendkiviil alacsony %-os mértékben keriiltek megéllapitasra
(0,806%), igy nem biztositott a projektmenedzsment és rezsi koltségek fedezete a projektek zarasaig,
valamint a fenntartdsi id6szakra. A projektmenedzsment és rezsi koltségek forrasat a Tarsasagnak
sziikséges biztositania.

A tavhés projektek esetén 4ltaldnosan elmondhatd, hogy a koézbeszerzés sordn a kivitelezésre
lényegesen magasabb ajanlatok érkeztek be a TAmogatasi szerzodésben rendelkezésre 4116 forrasndl,
a kiilonbozetet a Végs6 Kedvezményezett nem minden esetben tudja biztositani, igy a projekt nem
megvaldsithatd, viszont a felmeriilt koltségek (el6készités, projektmenedzsment ¢&s rezsi,
kozbeszerzési koltségek) a Tarsasagot terhelik.

rrrrr

tovabbi jelentds jogi, tigyvédi tobbletkoltség megfizetésével jarhat.
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Osszkoltségnovelések:

Az FFK-ban nevesitett projektek alultervezett keretGsszegeit, valamint a hazai épitSiparban
bekovetkezett jelentés mértékii arndvekedés hatasait (egyrészt 40 % -os épitGanyag ar emelkedés €s
50 %-os munkabér névekedés, masrészt a megnévekedett miiszaki igények) figyelembe véve a
vizikdzmil és hulladékgazdalkodasi projektek jelentGs résznél - a projekt megvaldsitas érdekében -
Osszkoltségnovelést kell illetve kellett végrehajtani.

A tavhés projekteknél a palyazati felhivasban rogzitett feltétételek miatt nem, vagy csak minimalis
mértékben lehetséges a tobblet Onerd biztositasa, igy 4 db projekt esetében tortént elallas a Végsé
Kedvezményezettek részérdl (Elszamolhat6 koltség: 1 731 093 e Ft).

Bizottsagi ellendrzésen az Auditor részérSl adott informalis t4jékoztatas alapjan az EFK tervezett
bekeriilési Gsszegek és a kézbeszerzési eljarasban tett ajanlati arak, mint szerz6désar (végosszeg)
ko6z6tti kiilonbozetet kockazatosnak tartjak, indokolatlan €s nem elszdmolhato kéltségnek tekintik. Az
informalis tajékoztatids kapcsan az NFP egyebekben koltségelemzest, azaz modszertani elemzést,
szamitast készitett. A metodika elkészitését alapvetSen az is indokolta, hogy az EFK-ban nevesitett
projektek kapcsadn rendelkezésre 4ll6 dokumentumok és informacidk nem voltak teljes kortien
alkalmasak a tamogathatésagi és elszdmolhatdsdgi vizsgilathoz, mert azok nem egy
tenderdokumentécio részletességének megfeleléen kidolgozott szintli anyagok voltak. Ezzel
Gsszhangban felmérte, hogy alapvetéen milyen koriilmények, feladatok és feltételek teljesitése és
teljesiilése sziikséges egy palyazat és egy projekt megkezdéséhez. Ebben a tekintetében elsddleges
minden esetben annak meghatarozasa, hogy milyen miiszaki indokok és kériilmények Gsszessége
igazolja a beruhdzas megvalositasat. A médszertan kidolgozésa soran figyelembe vettiik és vizsgalatuk
a projekt megkezdéséhez sziikséges feltételeket, azon beliil

- ajogszabalyi megfelelésséget,
- amiszaki feltételeket vizsgalata timogathatosagi szempontbol,
- Unids forrasbdl 6nallban nem tamogathatd épités jellegli munkakat tarta fel.

A metodika a 2016. évi épitési keretmegallapodasok nyertes ajanlatai alapjan tervezett beruhazéasokra
vonatkozd, ismert tételek egységirainak meghatarozdsabél ¢€s a mar megkdtdtt kivitelezési
szerz6désekbdl indul ki.

Az NFP Nonprofit Kft. dltal javasolt koltségnivelések, a biztonsdgi tényeiok.

Epitéipari drindex alakulésa

A Kozponti Statisztikai Hivatal épit6ipar termel6i arindexei alapjan javasolt koltségnovelést az
alabbiak miatt tartjuk sziikségesnek. Az épitSipar termel6i arindexe (specidlis szaképités) 2019.
szeptember 30-ig 109,8 %-ot emelkedett.

Az épitbipar termeldi drindex (Specialis szaképités)
Ev El626 év=100%
2013 101,7
2014 101,8
2015 102,9
2016 102,9
2017 105,3
2018 109,6
2019. I-I11. 109,8

(Forras:http://www.ksh. hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_gse002.htmi)
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Az épitbipari cégek atlagosan 2017-ben 13 %-kal ndvelték a béreket. A munkaerd mellett a gépek
bérlése és az épitbipari anyagok dra is jelentGsen emelkedett. Az épitményfajtak termeldi arindexe
a két csdvezetékek épitményalcsoportban atlagosan az el6z6 évhez képest 108,3 %-ot emelkedett.

3.6.21. Epitményfajtik termelidr-indexei egyes épitményalcsoportokban (2015-)
El6z6 év =100,0%
A 2019. II1.
Epitményalcsoport 2015 2016 2017 2018 negyedév
Tévolsagi csdvezetékek, tavkz16-
és elektromos halézatok és 101,9 102,1 103,7 106,5 108,1
miitirgyaik
Helyi (telepiilési) cs6vezetékek,
tavkozl6- és elektromos halézatok 102,5 102,0 103,5 106,8 108,5
és miitargyaik

(Forras: hitp://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gse002.htmi)

Az épitbiparban a garantalt bérminimum ndvekedés és a munkaerdhiany kiugré bérnovekedést
eredményezett 2017-2018 ko6zott, amely novekedés joval az inflacié felett van. Az épitSiparban
dolgozok bére 112,3 %-ot emelkedett.

Idészak Nemzetgazdasig dsszesen Epit6ipar
Az el6z6 év azonos id6szaka = 100,0%
2014.
Januar- december I 104,5 I 101,7
2015.
Januar - december I 104,5 I 104,3
2016.
Januér- december | 106,4 | 101,4
2017.
Januar- december l 111,4 l 113,2
2018.
Janusr- december | 110,2 112,3

(Forras: hitp.//www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e _gqli043a.html)

2019. oktoberben a bruttd atlagkereset 365 100 Ft volt, 11,6%-kal magasabb, mint egy évvel korabban.
2019. januar—oktdberben a brutt6é atlagkereset 360 400 Ft, a netté atlagkereset 239 700 Ft volt,
mindkett6 10,9%-kal nétt az el6z6 év azonos idOszakdhoz viszonyitva. (Forrds:
http:/twww. ksh. hu/docs/hun/xftp/evor/ker/ker1910.html)

A tervezett beruhdzdsok és a fejlesziési keret vizsgalata,

A projektek megvalésitasanak el6rehaladasanal nem szamolt az IH-n és az NFP-n kiviilall6 ok, azaz az
audit vizsgilat eredményeképpen megillitott vizik6zmi keret versenyujranyitasok €és ennek alapjan
uniés nyilt eljarasok alkalmazisa ugyan tobblet id6igényt jelent, ugyanakkor 2023. december 31-ei
fizikai és pénziigyi zardst nem veszélyezteti. Mivel a versenyljranyitasok sordn kozel 3 hénap alatt
megkotott kivitelezési szerzodéskotés helyett az unids nyilt eljarasok id6tartalma akér 4 - 6 hénapra is
valtozhat. A versenyljranyitdsos eljarasok megallitasat kovetéen az NFP a szakpolitikai feleldst és az
IH-t tajékoztatta, hogy a projektek megvalo6sitdsdhoz kapcsolodo kdzbeszerzések meginditasai unios
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rezsim szerinti nyilt eljards keretében torténnek a jovében. A szakpolitikai felelés az NFP 2018.
december 21. napjan megkiildott tdjékoztatasara mind a mai napig nem adott valaszt. Ugyanakkor az
NFP a tovabbi idéveszteségek elkeriilése érdekében, valamint a 339/2014. (XI1.17.) Korm. rendeletben
és a 158/2016. (VIL.13)) Korm. rendeletben rogzitett kételezettségének teljesitésére, az audit
tapasztalatok szem eldtt tartdsdval, az auditdlé hatésag, mindségiranyitasi rendszerre tett
észrevételei és allaspontjainak figyelembevételével az umiés nyilt kézbeszerzési eljarasokhoz
kapcsolodé mintakat dolgozott ki. Ezzel egyidejlileg a kozbeszerzési eljarasok meginditasahoz
szlikséges, miiszaki tartalom részét képezd Sarga FIDIC szerzGdéses feltételek szerinti III-V. kétetek
atdolgoztatasat is megkezdte, ugyanis a kordbban kidolgozott IIL.-V. kétetek versenyujranyitasra voltak
specializalva. Ezen, még meg nem inditott kozbeszerzési eljarasokkal érintett projektek tekintetében az
NFP MT és CBA szamitasokat is végezett, amelyekkel szintén a projektek megvalositasaval kapcsolatos
tovébbi id6veszteségek elkeriilhetek.

Tovabbi koltségnioveld tényezdk.

A fentebb meghatarozott kdltségbecslés a 2018. évi szeptemberi kalkulalt koltségeket tartalmazza a
KSH épitéipari indexével névelve. Ha egy projekt kivitelezése csak 2020-ban vagy azt kovetSen
kezd6dhet meg, akkor a tervezett forrasigényt tovabb kell ndvelni a KSH épitbipari indexével. Az,
hogy az épitbipar teljesitése hogyan fog alakulni a kdvetkezé években prognosztizalni nem lehet.
Tapasztalataink alapjan évente minimalisan 2 %-kal néni fog, azaz tovabbi 4 %-os arvaltozas
prognosztizalhat6 a most ismertetetett koltségbecsléshez képest.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a beruhdzasok kezdetének késébbi id6pontra tolodasa, a piaci
szerepl6k arképzési gyakorlata miatt, az épitési koltségek emelkedésével jar.

Koltségvetési kockazat (épitési keret, tervezoi keret):

Az épitési keret EU Bizottsag altali feliilvizsgalatat kdvetSen a végleges megéllapitas 2019. marcius
21. napjan keriilt a Téarsasdg részére megkiildésre. Fpitési beruhdzasokra vonatkozoé
keretmegallapodasok EU Bizottsag altal tortént elézetes rendszerszint(i ellenérzésének megéllapitasai
alapjan varhatéan 25%-os korrekcidval sziikséges szamolni. Az EU Bizottsdg altal megallapitott
korrekcié nem nettd forrds vesztés, azaz nem jelent pénzmozgast, ezen Gsszeg nem keriil az EU felé
elszamolasra benyujtasra, ennek fedezetét hazai forras biztosithatja az 549/2013. (XII. 30.) Korm.
rendelet alapjan. Ezzel kapcsolatban az NFP részére tovabbi tajékoztatas nem keriilt megkiildésre, igy
az EU Bizottsag megéllapitasaval kapcsolatos intézkedések, azok végrehajtasara vonatkozé teljeskori
ismeret hianyaban a jelenleg pénzmozgassal nem jard korrekcid adott esetben kilatasba helyezheti
annak pénzmozgéssal jard pénziigyi rendezését is.

A tervezoi keret EU Bizottsag altali feliilvizsgalatat kovetfen a végleges megallapitas 2019. marcius
21. napjan keriilt a Tarsasag részére megkiildésre. A végleges jelentésben 10%-os korrekcid keriilt
megéllapitasta. A EU Bizottsag végleges jelentésében megallapitott korrekcié elszamolasaval
kapcsolatos végleges dontés hidnydban a Tarsasdg ezen pénziigyi korrekciéval a 2020-as évben
szamol, ennek fedezetét hazai forrds biztosithatja az 549/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet alapjan.
2017-t61 a tervezdi keret terhére eljaras nem keriilt meginditasra.

Az EU Bizottsag megéllapitisainak végrehajtasahoz kapcsolodo intézkedések ismeretének hianyiban
tovabba a projektekhez kapcsol6do szoft koltségek, igy a projektmenedzsment, rezsi, tervezsi és
miszaki ellendri feladatok ellatdsira vonatkozé koltségek hazai forrasbdl torténd finanszirozasa
javasolt, amelynek koltsége az NFP 2014-2020. programozasi idGszak projektjei tekintetében
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nagysagrendileg 21 Mrd Ft-ot jelentenek (ez az Osszeg nem tartalmazza a jelenleg is koltségvetési
forrasbol finanszirozott AFA dsszegét).

Amennyiben lehet6ség van hazai forrasbél finanszirozni, ugy javasoljuk a 272/2014. (XI. 5.) Korm.
rendelet atalany elszamol4sra vonatkoz6 szabélyainak megfelel6 metodikat alkalmazni, azaz a EU
tamogatasbol finanszirozott kivitelezés mellett a szoft koltségek, mint kapcsolédd hazai forrasok
keriiljenek elszdmolasra az Elektronikus Palyazo Téjékoztaté és Kommunikéciés Rendszeren
keresztiil.

A projektekhez kapcsolédé vizjogi 1étesitési engedélyek hatdlyossagdnak meghosszabbitisanak
finanszirozasa:

Az NFP a KEHOP pélyazati konstrukcidban egyes ivovizes, €s szennyvizes beruhdzasok komplex
el8készitési feladatainak ellatdsdval megbizott tervez6k feladatai k6zott szerepel, hogy a tervezett
létesitmények megvaldsitasahoz sziikséges engedélyezési eljarasokat teljeskorien le kell(ett)
folytatniuk, igy kiilondsen a megvaldsitasahoz sziikséges engedélykdteles vizi 1étesitmények vizjogi
létesitési engedélyeit a tervez6knek kell(ett) beszereznitik.

Az NFP, mint Ajanlatkér6 fenti épitési beruhdzdsok megvalositasara iranyuld kozbeszerzési
eljarasokndl vallalta, hogy a hatdlyos vizjogi létesitési engedélyeket a kivitelezési szerzédések
hatalybalépéséig a nyertes Vallalkozok részére rendelkezésre bocsétja.

Az épitésiberuhazasok megvalésitasinak megkezdése hatilyba lépett vallalkozasi szerzédés
alapjan, jogerds (hatdlyos és végrehajthaté) vizjogi létesitési engedély birtokdban lehetséges.

A vizgazddlkoddsi hatdsdgi jogkér gyakorldsardl szolo 72/1996. (V. 22.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: 72/1996. (V. 22.) Korm. rendelet) 3. § (7) bekezdése értelmében a 1étesitési engedély -
a vizgazdalkodasi szempontokra figyelemmel - az abban meghatarozott ideig hatalyos. A viziigyi
hat6sdgok a vonatkoz6 jogszabalyi kornyezetet figyelembe véve a vizjogi 1étesitési engedélyek
hatalyossagi idejét 2 évben hatirozzdk meg. A vizjogi létesitési engedély hatdlyat az engedély
modositisara vonatkozd szabalyok szerint, valamint a 72/1996. (V. 22.) Korm. rendelet 3. § (7a)
bekezdésben foglalt eltérések figyelembe vételével csak az engedély hatilyossagi idején beliil
lehetséges meghosszabbitani. Az igazgatasi szolgéaltatdsi dij mértéke az engedély
meghosszabbitasakor a viziigyi és a vizvédelmi hat6sagi eljarasok igazgatasi szolgéltatasi dijairdl
sz6l6 13/2015. (III. 31.) BM rendelet 1. szamu melléklet 81. pontja alapjan a vizjogi létesitési
engedélyezési eljaraskor megfizetett igazgatasi szolgaltatasi dijtétel 50 %-a.

Fennill a veszélye annak, hogy a tervezdk altal beszerzett vizjogi 1étesitési engedélyek még azeldtt
hatalyukat vesztik, miel6tt a kivitelezésre vonatkozd véllalkozdi szerzddések megkdotésre keriilnének,
vagy hatalyba 1épnének. Ezzel a probléméaval azok a projektek lehetnek érintettek, amelyeknél az
Iranyité Hat6sag a Megval6sithatosagi Tanulmanyok és Koltség Haszon Elemzéseket még nem hagyta
jova (az Iranyité HatOsdg ujabb észrevételei alapjan torténd atdolgozasuk folyamatban van), illetve
azoknal a projekteknél is, amelyek Osszkoltségnovelési eljarassal érintettek. Tovabba érintett lehet
ezzel a probléméival minden olyan projekt is, amely a keret versenyujranyitisos eljarasok
felfliggesztése miatt az \j, épitési beruhdzas megvalodsitasara iranyul6é kozbeszerzési eljardsok még
nem indulhattak meg.
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A hatalyat vesztett vizjogi létesitési engedélyek meghosszabbitisa a jogszabélyi kdrnyezet szerint nem
lehetséges. Ebben az esetben Uj eljaras lefolytatasa szitkséges. A vizjogi létesitési engedélyek djboli
beszerzését, és az azzal kapcsolatosan felmeriilo koltségeket a projektek terhére 1ijbél elszamolni
nem lehetséges a kettds finanszirozés tilalma miatt, illetve ez ellentétes az Eurépai Unio elvarasaival
és KEHOP palyéazati rendszer kritériumaival is.

Amennyiben az épitési beruhazis megvaldsitasara iranyuld szerz6dések hatalybalépése olyan
mértékben elhizddik, hogy a kivitelezésre k6tott vallalkozési szerz6dés hatalybalépésekor nem all mar
rendelkezésre a hatélyos vizjogi 1étesitési engedély, gy a kivitelezési munkakat végz6 Vallalkozo
tobblet id6re vonatkozdan akadalykozléssel és tobblet koltségek felmeriilése miatt koveteléssel fog
élni, amelyek a projektek hatarid6ben térténé befejezését veszélyeztetik.

A projektek hatiaridében térténé befejezéséhez elengedhetetlen a vizjogi létesitési engedélyek
hatilyossaginak fenntartdsa a hatalyos épitési beruhazas megvaloésitasara vonatkozoé vallalkozoi
szerz6dés hatalybalépéséig, azonban az ehhez sziikséges forras nem 4ll az NFP rendelkezésére.

A 2020. I félévében lejaro vizjogi engedélyek meghosszabbitiasanak igazgatisi szolgdltatasi dija
megkozelitéleg 2 millié Ft. A 2020. I félévében lejaré vizjogi engedélyek miatt veszélyeztetett
projektek szima 19 db, a szerzodéses dsszeg pedig 6 336 566 508 Ft.

A jelenleg ismert adatok alapjan a veszélyeztetett projektek szima dsszesen 28 db, melyeknek a
szerzddéses osszege 16 781 165 177 Ft.

Tarsasag specifikus mutatok (KPI)

A Térsasag altal uj KPI mutatok keriiltek bevezetésre, amelyek jobban szemléltetik a Tarsasag altal
elért eredményeit és munkijat. A KPI mutatok az 1. szamu melléklet 10. KPI mutatok adatlap
kiegészité magyardzataban keriil bemutatésra.

Az 1-2. mutat6 az EFK-ban nevesitett projektek darabszamat és 6sszértékét mutatja, kiegészitve a nem
nevesitett (KEHOP 3.1. és KEHOP 5.3.) projektekkel.

A 3-8. mutat6 a megkstott Tamogatasi szerz6dés darabszamat és 6sszértékét, valamint az elGkészitési
és megvaldsitasi szakaszban 1év6 projektek darabszamat és értékét mutatja a 272/2014. (XI. 05.)
Korm. hatarozat szab4lyai alapjan.

A 9-12. mutaté a fizikailag és pénziigyileg zart projektek adatait tartalmazza.

A 13-18. mutaté a szakmai feladatokat ellaté munkavallaldk létszamadatat és az egy fére vetitett
megvalOsitasi szakaszban 1év6 projektszamot és projektértéket tartalmazza.

A 19. szami mutat6 a projektek igazolt miiszaki késziiltségi fokat mutatja a megkotott, hatalyba 1épett
szerz6désekre vetitve.

A 20-21. mutaté pénziigyi elérehaladast szemlélteti.

A Téarsasag a tervezés alapjan a kovetkez6 eredményeket kivanja 2020. év végéig elérni:

A Tarsasag altal megkétdtt tamogatéasi szerzGdések 2019. év végi nettd Osszege 584 926 millié Ft,
mely tartalmazza a Tarsasag éaltal lebonyolitott, ivoviz, szennyviz, hulladékgazdalkodasi, tdvhé
projektek értékét.

2020. december végéig varhatéan 597 596 millié Ft netto értéki 295 db tamogatasi szerzédés keriil
megkdtésre. Tervezetten valamennyi projekt 2020 év végére megvaldsitasi szakaszba keriil, valamint
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105 db projekt (240 980 milli6 Ft értékben) fizikailag lezarul, a kivitelezés miiszaki 4tadas-atvétel
befejez6dik, hasznalatba adas tizemeltet6 részére megtorténik.

A Térsasag létszama 2020. elsé negyedévében felt6ltésre kerdil, igy a projektek megvalositdsaban
résztvevd kiilsé helyszinen feladatot ellaté mérnokok 1étszama varhatdan 29 £6 lesz, amely alapjan
atlagosan egy kolléga 7-10 projektben 14t el mémoki feladatokat.

A Térsasag altal kezelt projektekben a pénziigyileg leigazolt teljesités, Iranyité Hatdsag részére
elszamol4sra benytjtasra keriil (vallalkoz6i pénziigyi litemtervek alapjan) kumulaltan eléri a 327 385
millié Ft-ot.

Megéllapithatd, hogy a kozbeszerzések nagy része eredményesen lezarult 2019. év végéig, igy a
projektek miiszaki késziiltségi foka a 2020-as évben jelentGsen emelkedik, tervezetten a megkotott
hatalyba 1épett szerz6désre vetitve varhatoan eléri a 86 %-ot.

E. Eredménykimutatas

Ertékesités netté arbevétele

A Térsasag folyamatosan keresi a vallalkozasi tevékenységb6l szarmazo bevételszerzés lehetdségét, de
a 2020. évi lizleti tervében ilyen tipusu bevételt nem szerepeltet. Az értékesités nettd arbevétele a
munkavallalok felé térténé tovabb szdmldzasokat tartalmazza (200 e Ft).

Egyéb bevételek
A Térsasag els6sorban kapott tAmogatasb6l gazdalkodik.

A Tarsasag tervezett egyéb bevételei 2020-ban

Bevétel megnevezése Osszeg (e Ft)

Miikodési tamogatas 2020 243 246
Szakfeladat tdmogatis 2020 1083 807
KEHOP- V.SZ.H 8 881 168
KEHOP- TAVHO 120 000
KOFOP-IKVA 53703
Tamogatasbol megvaldsitott beruhdzasok halasztott bevétel feloldasa és egyéb 1530438

Osszesen: 11 912 362

Az egyéb bevételek szamitisakor figyelembe vételre keriiltek:

- A Magyarorszag 2020. évi kozponti kéltségvetésérdl szold 2019. évi LXXI. tdrvény alapjan a
két jogcimen biztositott 1 331 700 e Ft tamogatasokra vonatkozo dsszeg. A 2020. évi tervezési
irdnyelvek alapjan a Tarsasag 2020. évi lizleti tervében szdmol a pénziigyi tranzakcios illeték és
kincstari dijak (3,5 ezrelék) levonaséval, melyet az lizleti terv mellékletét képezo ,,Terv 3.
Koltségvetési forrasok™ adatlapon szerepeltet.

- A Tarsasagunk &ltal kedvezményezettként kezelt, megvalositasra keriilé ivoviz, szennyviz és
hulladékgazdilkodads tartalmi KEHOP palyazatok netté finanszirozastak, illetve a palyazati
onrész 5 - 10%-os. Az AFA tartalom és az onerd hazai forrasbol keriil finanszirozasra (a
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kozponti koltségvetési torvény XIX. Unids fejlesztések fejezete terhére), tovabba a Tarsasag €l
a halasztott onerd lehet&ségével (8 881 168 e Ft).

KEHOP-T4vhé Palyazatok tekintetében a TArsasag a palyazatokra elkiilonitett EU-s és (AFA
tekintetében) hazai forrasokkal gazdalkodik. Az Gner6 vonatkozasaban 50 - 70%-os sajét forras
felhasznalasa sziikséges, melyet a Tarsasag a téketartaléka terhére valosit meg, de a Tarsasag él
a halasztott 6neré lehetdségével. (120 000 e Ft).

A KOFOP-IKVA projekt brutté finanszirozasi, 100 %-os EU-s tdmogatottsagti projekt
tekintetében a Tarsasag 53 703 e Ft-os elszamolhat6 koltséggel és bevétellel szamol a 2020-as
évben. A projekt nem elszamolhatd koltségei a Tarsasdg szakfeladat tamogatdsabol keriilnek
finanszirozésra.

Az aktivalt és timogatasbol megvaldsult beruhazasok tekintetében (VIKKA, IKVA és miikddési
tdmogatasbdl megvasarolt eszk6zok, vagyoni értéki jogok, szellemi termékek stb.) a 2020. évre
jutd értékcsékkenésiikkel azonos Osszegben feloldott (korabban megkapott) tdmogatasok
Osszegét is tartalmazza a fenti tdblazat, amely az eredménykimutatas egyéb bevétel soranak
Osszetevbit részletezi (1 530 438 e Ft).

Pénziigyi miiveletek bevételei

Az NFP bankszdmlait az Aht. 79. § (2) bekezdés j) pontja alapjan kotelezd jelleggel a Magyar
Allamkincstarnal vezeti. A Tarsasag kamatbevételre nem tud szert tenni a jogszabalyi korlatoz4s miatt.
az Aht. 79. § (3) bekezdése szerint.

Anyagjellegi raforditasok (9 336 409 e Ft)

1. anyagkoltség (47 518 e Ft)

A koltségsor értéke tartalmazza:

Az energia, aram koltségek tervezett értéke (2 820 e Ft), mely 1ényegében a 2018. év kdzben
mar hasznalatba vett 0j irodateriiletek b6viilé hasznalatanak teljes id6szakra figyelembe vett
értéke.

A gépjarmiivek tizemanyagkdltségeit (30 878 e Ft), melyeknek az el6z6 évhez képest torténd
jelentés névekedését a megndvekedett szamu projekt megvaldsitdsi szakaszba forditasa és a
rendkiviil szétszort megvalositasi helyszinek szama egymastdl mért tavolsaga - viszont
feszitettebb {itemben t6rténd elinditasa - okozza, mely a gépjarmiihasznalathoz kapcsolédo
projektmenedzsment és FIDIC mérndk feladatvégzés jelent6s emelkedését eredményezi (A
projekt beruhdzasok megvaldsitasdhoz szikséges a nagyszamn helyszini jelenlétet biztositasa).
Az irodaszerek és egyéb anyagkoltségek magas értékét (13 820 e Ft) az EU-s projektekhez,
hazai tamogatasokhoz kapcsolédd jelent6s adminisztracios kényszer, illetve a projekt
lebonyolitasok egyéb technikai igénye (véd6éruha) indokolja. 4 sajattulajdonu gépjarmiivek
tizemeltetését 2020-ban is a KEF ldtja el. Az iizleti terv nem egy dOsszegben a szolgaltatasok
kozott (gépjdrmii tizemeltetés koltség), hanem koltségtipusonként tartalmazza ezen értéket.
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2. igénybe vett szolgaltatasok értéke (9 254 820 e Ft)

A koltségsor értéke tartalmazza:

az EU-s projektek el6készitési, mérndki szakért6i és egyéb tanicsadoi feladatainak varhatd
kiadasait mintegy 5 396 985 ¢ Ft értékben, melyek 2020-ban Iényegében EU-s tdmogatasokbol
keriilnek finanszirozasra.

Tovabbi jelentés kiadds a VIKKA iizemeltetés (fentebb részletezett) 2020. évre varhato
kiszerz6dott értéke (464 804 e Ft).

AzIKVA lizemeltetési feladatok 2020-ban varbatoan 652 025 e Ft koltséggel jarnak majd, mely
Osszeg magaban foglalja az infrastruktira Uizemeltetést, operaciés rendszer lizemeltetést,
alkalmazés bazis tizemeltetést, adatbazis lizemeltetést az alkalmazas tamogatast, valamint az
elvégzett feladatok minGségbiztositasat is.

A tanécsadod és szakért6i dijak tervezett 2 123 835 e Ft-os értéke a bazis idGszakhoz képest
jelentds emelkedést mutat. A Tarsasag a 2105/2017. (XII. 28.) Korm. hatdrozattal dsszhangban
- a KEHOP projektek tekintetében - a kozbeszerzési elokészitési és lebonyolitasi tevékenységet
kiemelt feladatként hazai forrasbol ldtja el.

Osszetétele a kovetkez:

< A KEHOP projektek lebonyolitasdhoz kozvetleniil, vagy kozvetetten kapcsolédo jogi
és kozbeszerzési szolgaltatasok koltségei 1 753 216 e Ft.

% Muszaki-szakmai szakértéi dijak, tender dokumentici6 Osszedllitisa és terv
feliilvizsgalati és attervezés koltségek 334 619 e Ft.

+ Dokumentum alapl minGségbiztositds és egyéb tanicsadds  kéltsége
36 000 e Ft.

Itt keriiltek megtervezésre tovabba a Térsasag hirdetés (4llashirdetés), reklam és propaganda
koltségei, a sajtdo megjelenések, médiavasarldsok, egyéb PR feladatok ellatasaval kapcsolatos
dijak (17 808 e Ft).

Az oktatds, tovabbképzés koltségei kozbtt a tervezett értékek kizardlag a szakmai
munkavégzéshez sziikséges oktatasok, a kitelez6 tovabbképzések, illetve szakmai konferencidk
koltségeit tartalmazzak, melyek jelentds részben az EU-s forrasok terhére keriilnek elszamolasra
(16 100 e FY).

A konyvvizsgalati szolgaltatasok kéltségsor értéke 2020-ban varhatéan emelkedést mutat majd,
mivel a megnévekedé bizonylatszam, mérlegf6osszeg jelentGs valtozasa a szolgéltatasi dij
emelkedéséhez vezet (7 250 ¢ Ft).

Itt keriiltek megtervezésre a Tarsasig miikodési koltségeiként a bérelt ingatlanok, gépjarmiivek
és egyéb eszkOzok bérleti koltségei, az tizemeltetési és karbantartasi kiadasok, a takaritasi, a
posta és telekommunikacids koltségek, az informatikai és egyéb szolgaltatasok koltségei (521
774 e F).

Ezen kdltségsorok véltozasat az alabbi tényezOk indokoljk:

ajelentds feladatbéviiléshez kapcsolddo létszamnovekedés €s a hozza kapesolodé infrastruktira
bévités kéltség névekedése mar egész évben jelentkezik (raktar helység),

a NISZ dijnovekmények, megkezdett szolgaltatasok ellenértékei, és az eddigi szolgaltatdknal
magasabb havi IT infrastruktira biztositasi koltségének megjelenése,
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- ateljes lizleti évben jelentkeznek mér - a projektek elvart mindségli végrehajtasahoz sziikséges
- az informatikai adatbazisok, szoftverek havi bérleti és lizemeltetési koltsége, illetve a hasznalat
soran feltarasra keriilt sziikséges tobbletigények is megtervezésre keriiltek,

- a gépjarmiiparkhoz kapcsolédo karbantartési, tizemeltetési dijai.

3. egyéb szolgdltatisok értéke (33 871 e Ft)

A kéltségsor tartalmazza a hatosagi €s igazgatasi dijak varhato 6sszegét, a bankkoltséget és a fizetendd
tranzakcios illetéket, valamint a biztositasi dijakat.

4. eladott, kdzvetitett szolgaltatasok értéke (200 e Ft)

A koltségsor a munkavallalok - kiszdmlazasra keriild - mobiltelefon keret tullépéseinek értékét
tartalmazza. Lényeges emelkedésére a kedvez6 szolgaltatdsi dijcsomagok miatt a 1étszamvaltozas
kovetkeztében sem szamol a Tarsasag.

Személyi jellegii raforditdsok

A Térsasig a 2019. évben betervezett és jévahagyott optimalis 1étszdmmal (150 {6) és személyi jellegili
raforditassal (2 593 420 e Ft) szdmol tovabbra is, amelyet a nagy mértékd fluktudcié és a targy
specifikus munkakorék miatt (részletezése: G. Humdanerdforrds és bérgazddlkodads pontban) 2019.
december végéig nem érte el, ebbdl adéddan a betervezett bérkoltségek és bérjarulékok koltségsoron
megtakaritas jelentkezett.

A 2020. évben tervezett 1étszam 150 £6, tovabbi ezen feliili 1étszambdovitést a Tarsasag nem tervez.

A személyi jellegli raforditasok koltségsoron a Tarsasag névekedéssel nem tervez, viszont a kiadott
iranyelv 4.2. f) pontja alapjan fel kivanja hasznalni a szocialis hozzajarulasi adé tekintetében keletkezd
megtakaritast a bérfesziiltségek rendezésére. A Tarsasdg személyi jellegii raforditisainak 92 %-4t
EU-s forrasok terhére szamolja el.

1. Dbérkoltség (2 009 609 e Ft)

A 2019. évi jovahagyott lizleti terv 20%-os differencidlt bérfejlesztést tartalmazott, amely
végrehajtasra keriilt céges szinten 20%-os atalannyal. fgy a személyi jellegli réforditds 2019. évi
tervezett valtozasai mar az egész 2020. iizleti évre kihatnak.

A Tarsasagunk altal elldtand6 feladatok jelentGs részéhez targy specifikus szakértelem, gyakorlat
sziikséges (FIDIC mémdok, EU-s projektek kozbeszerzési gyakorlatban is ismerettel rendelkezd
szakember, EU-s projektek megvaldsitasaban gyakorlattal rendelkez6 menedzser, €s EU-s tamogatasbol
megvalosuld projektek pénziigyi elszadmolasban jartas gazdasagi szakember, a megnévekedett
bizonylatkezelési feladatokat, kontrolleri, tb kifizetd helyi feladatok ellatasat biztosité munkaerd),
ugyanakkor a jelenlegi piaci viszonyok (hianyszakmék, bérszinvonal, mar lekotdtt szabad piaci
kapacitasok) a megiiresedett statuszok nem olyan gyorsan tdlthet6k be, mely tovabbi jelentds terhet ré
a Tarsasag jelenlegi munkavéllaldira. Sulyos problémaként jelentkezik a fluktuacié is, mely az
elsddleges munkaer6piac munkaerd viszonyaira vezethet6 vissza.

A megndvekedett konzorciumi partnerszam, projektérték és végrehajtandé feladat miatti leterheltség
ellentételezésére az el6z6 év gyakorlata szerint rekreacids juttatis és tovabbi két havi bértémegnek
megfelelé prémium kifizetés keriilt megtervezésre.
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A premissza levélben foglaltak alapjan a Térsasag ligyvezetS igazgatdja részére béremelés nem, alap
prémium az éves alapbérének 20%-dban (3 600 ¢ Ft) keriilt megtervezésre a 7/2019. (10. 29.) szamu
Alapitd Hatarozatban foglalt Javadalmazasi Szabalyzat alapjan, tovabbd a terv tartalmazza a Juttatési és
Koltségtéritési Szabalyzat alapjan ligyvezetd igazgatonak megfizetends rekreacids juttatas kifizetést is.

A Térsasag feliigyel6bizottsaganak 2020. évre tervezett dijazédsa 3 120 e Ft, a dijazas az eldz6
id6szakhoz képest azonos szinten marad.

Az alap és egyéb bérkoltségek, ledolgozott munkadra ardnydban megbontasra keriilnek finanszirozasi
forrasok k6zott, igy varhatéan a koltségek 92 %-a EU-s forrasok terhére elszimolhatéva vilik. A
Tervben szerepeltetett prémium Osszege (247 060 e Ft) a Térsasag rendelkezésre allo forrasai altal
lehetséges adhaté maximum értékében keriilt tervezésre, a tényleges kifizetésrdl azonban az ligyvezetd
igazgatd dont, figyelembe véve a Tarsasag anyagi lehet6ségeit, és a kiirt prémium feladatok tényleges
teljesitését.

2. személyi jellegii egyéb kifizetések (164 844 e Ft)

A koltségsor 2020-ra tervezett értéke tartalmazza a munkavallaloknak adott cafetéria, és egyéb béren
kiviili juttatasok (pl.: tizemorvos, sziirfvizsgalatok, védBoltasok stb.), tovabba a Tarsasag varhatod
reprezentacids kiadésainak értékét.

Emelkedése elsésorban a 1étszamvaltozasra vezethetd vissza. A koltségsorok névekedése a 2019-ben
tobb szakaszban felvett munkavéllaldi 1étszam 2020-as év egészében jelentkezd kdltségeivel, valamint
a létszdmbdvitéshez kapcsolodd névekménnyel magyarazhato.

A Tarsasag altal 2019-ben kifizetésre keriilé betegszabadsag és tappénz értéke nem haladja meg a
bérkoltségek 0,5 Y%-dt. A 2020-as iizleti terv ezzel a tényezovel kiilon nem szamol, mivel a bérkoltségként
megtervezett értékekbdl felszabadulo forrdsok biztositjak a sziikséges fedezetet.

3. bérjarulékok (418 967 e Ft)

A Kkoltségsor tartalmazza a bér és egyéb személyi jellegii kifizetések kozterheinek 2020. évi értekét. A
koltségsor bazis évhez képest novekedést mutat, mely a bér és személyi jellegli koltségek
emelkedésének kdvetkezménye.

A bérjellegit és személyi jellegii egyéb kifizetések dsszetételének vdltozdsa hatdassal lehet a személyi
Jellegti vdforditasok dsszetételére, dsszkiliség novekedést azonban nem eredményez majd.

Ertékcesokkenési leiras

A Tharsasag altal 2020-ra tervezett értékcsdkkenés Osszege 1 558 344 e Ft. Ennek jelentGs részét a
Tarsasag altal 2015. masodik felében aktivalt VIKKA ¢és a 2020. elsé félévében hasznalatba vételre
keriil IKVA targyi eszkozeinek és szellemi termékeinek értékcsdkkenése teszi ki.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok 2020. évi tervezett Gsszege 42 000 e Ft, melybdl, a cégautd ado, a térités nélkiil
atadott informatikai eszk6z6k varhato terven feliili értékcsdkkenés koltségét tartalmazza.
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Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi milveletek raforditasai k6z6tt a Tarsasag 2020-ra kis 6sszegli (12 e Ft) egyéb kiadéssal
szamol.

Adézott eredmény

A Tarsasag addzott eredményeként - a téketartalékként biztositott dsszegek felhasznalasa kovetkeztében
- jelent8s negativ érték varhato (-1 617 623 e Ft).

A Tarsasag veszteségét a t6ketartalék felhasznalasa (kiilonésen FAKSZ koltségek) okozza.

Mivel a t6ketartalék nem szamolhaté el bevételként, igy az ezzel szemben elszamolt koltségek jelentds
negativ eredményt okoznak. A negativ adozott eredmény tehat nem a Tarsasiag gazdalkodasi
tevékenységébdl adédik, hanem a forrdsszerkezet jellemz6ib6l, valamint a timogatasokkal szemben
elszamolt koltségek szamviteli szabalyaibol adddo szitkségszerli kovetkezmény, amely a Tarsasag kiilsé
megitélését rontja. A szamvitelrSl sz616 2000. évi C. torvény 37. § (1) c) pontja lehetdséget biztosit a
veszteség miatti negativ eredménytartalék Osszevezetésére a tOketartalékkal szemben, ennek
megfelelGen a Tarsasig élni kivan a 2020-as évben is az Osszevezetés lehetbségével.

F. Mérleg terv bemutatisa

A 2020. évi lizleti terv elkészitése soran a Tarsasag -565 103 e Ft-os 2019. évi veszteséggel szamol.

A mérlegféosszeg 2019. évhez viszonyitott 12,7 millidrd forint médosulasa alapvetSen a Tarsasag altal
2020-ban ellatando KEHOP-os projektmenedzsmenti feladatok és a nyilvantartott tdmogatési el6legek
alakulasaval fiigg Ossze.

A Térsasidg Befektetett eszkozeinek varhato értéke 2019. év végén 10 565 552 e Ft, melyb6l az
immaterialis javak 10 534 051 e Ft, a targyi eszkézok 31 501 e Ft. Ezt az értéket néveli a Tarsasag altal
koltségvetési tamogatasbdl végrehajtandd beruhazasok értéke (141 766 e Ft). A mérlegsor értékének
legfébb csokkentd tétele 2020-ban a 2020. évi értékesdkkenés Gsszege (1 558 344 e Ft). A befektetett
eszkozok értéke 2020. végén varhatéan 9 142 916 e Ft koriil alakul majd.

Az Aruk mérlegsoron — mivel a Tarsasig termels tevékenységet nem folytat — kizarélag goéngydlegeit
tartja nyilvan (60 e Ft).

A Kovetelések soron 2020. évben tervezett 878 514 e Ft tartalmazza a bérelt irodateriilettel és egyéb
eszk6zokkel kapcsolatos szerz6désben rogzitett kaucié sszegét (41 530 e Ft), tovabba megjelenik a
projekt végrehajtds sordn a kiszerz6dott feladatokra varhatéan kifizetésre keriild szallitéi elélegek
(836 934 e Ft) értéke is, valamint a vevdkkel szembeni kdvetelés 50 e Ft.

A Pénzeszkozok 2019. év végi bankszamla és pénztar egyenlegének értékében (15 286 053 e Ft)
megjelenik a befolyt, de még felhasznalasra nem keriilt KEHOP el6legek és tSketartalékok értéke,
valamint az ajanlati biztositékok értéke is.

A pénzeszkozallomany 2020. évben vald véltozasa:

- a KEHOP projektekre korabbi idgszakban beérkezett tdmogatasi eldlegek felhasznélaséra:
% aprojekt el6készités, miiszaki ellendr, vagyonértékelés kdzvetlen kéltségére: 4 562 205 e Ft,
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% aprojektmenedzsment és rezsi kozvetett koltségére: 2 722 092 e Ft,
- téketartalék felhasznilasira Felel6s Akkreditalt kézbeszerzési szaktanidcsadok (FAKSZ),
valamint a t&vhé Gnerd koltségek 1 617 623 e Ft

vezethet6 vissza. A 2020. év végére a pénzeszkoz allomany 6 384 133 e Ft.

Aktiv idébeli elhatdrolas értékét (4 805 566 e Ft) 2020-ban két tényezd hatarozza meg:

- Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa (2 190 e Ft),
- Bevételek id6beli elhatarolasa (4 803 376 e Ft), mely az EU-s és hazai projektek elfogadott
beszamol6val, kifizetési kérelemmel még nem rendezett tételeit tartalmazza.

A Sajit téke (4 663 031 e Ft) jelentGs valtozasat a kapott t6ketartalék emelések, és azok részleges
felhasznalasa okozza.

A szamvitelrél sz616 2000, évi C. torvény 37. § (1) ¢) pontja lehetdséget biztosit a veszteség miatti
negativ eredménytartalék oOsszevezetésére a téketartalékkal szemben, ennek megfeleléen a
Tarsasdg javaslatara és a tulajdonosi dontés alapjdn osszevezette a Tarsasag,.

A Szillitok év végi magas értéke (934192 e Ft) a feladatvégzéshez kapcsolodd jelentds
szamlaforgalom, illetve az év végén egyszerre jelentkez6 nagy mennyiségli teljesités miatt varhato.

Az Egyéb riovid lejaratia kotelezettségek mérlegsor 6 856 802 e Ft értéke a kapott el6legek, az ajanlati
és teljesitési biztositékok, valamint a jovedelem-elszdmoldsi szamla 2020.12.31-¢i varhaté egyenlegébdl
vezethetd le. Ertékének jelentSs csdkkenését a KEHOP projektek elSleg felhasznélésa, elszdmolasa,
illetve visszautalasa okozza.

A Passziv iddbeli elhataroldsok értéke 2020. év végén varhatéan 8 757 164 e Ft koriil alakul, melybol:

- Bevételek passziv id6beli elhataroldsa, mely a tdmogatasokbdl adott szallitéi és beruhazasi
clélegek ertékét mutatja (2 106 e Ft).

- A koltségek, raforditdsok passziv idSbeli elhatarolasa (mely az év végén megnovekvo
elszamolandé sz4llitdi teljesitésekre vezethetd vissza) 163 389 e Ft.

- A halasztott bevételek értéke 8 591 669 e¢ Ft. A tdmogatasbol megvalosult beruhdzasok,
fejlesztések jelentGs értékének kovetkezménye.

Tarsasdgunk 2020. évben céltartalékot nem képez. Tarsasigunknak nincsenek mérlegen Kkiviili
tételei.

A Tirsasag a feladatainak megvalésitisa soran, a konyveiben kizarélag a sajit tevékenységeihez
tartozéan kapott tamogatisi és szallitéi eldlegeket, illetve az ezekhez beérkezé szamlak
elszimolasait tartja nyilvin.

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény, valamint a 2015. julius 4-hatallyal €letbe 1épett 2015. évi CIL.
térvény rendelkezései — tekintve, hogy Térsasagunknil nem terveztiink sem korabban, sem most
rendkiviili bevételeket és raforditisokat - nem voltak befolyassal Tarsasigunk eredmény és mérleg
adataira.
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G. Humdinerdéforras és bérgazdailkodas

A Tharsasdg 2018. év folyaman SZMSZ modositast hajtott végre, annak érdekében, hogy az azonos
szakteriilethez tartozé szervezeti egységek tevékenységiiknek megfelelé szakmai feliigyelet ald
keriiljenek, tovabba fontos szempont volt, hogy olyan rugalmas, szinergikus szervezeti és mukddési
struktdra alakuljon ki, mely megfelelen igazodik a projektek életciklusahoz, timogatja a tarsasag kiils6
és bels6é kornyezetének egynyelvii kommunikéacidjat, a projekt lebonyolitds egyes szakaszokban
jelentkezd eltérd szaktudas és munkaerd igényt. A 2019. évben tovabbi SZMSZ médositasra nem keriilt
SOT.

Ugyvezetd Igazgato

Upgyveretdi Kabinet

Iratkezeles: Oszialy

Uzemeltetéss Osztaly

Informatikai
Fejlesziesek es
Stratégiai Felmeéresek
Os2talya

Projekt Szakmat
lgazgatosag

Projekt Mszaki
Felugyeleti Csztaly

Vizikézmid Projekt
Osztaly

Hulladekgazdalkodasi
Projekt Osztaly

Tavho Projekt Oszialy

Gazdasagi es
Kontrolling
Igazgatosag

Kontrolling Osztaly

Projekt Kontrolling
Csrtaly

Gazdasagi Csztaly

Jogi s
Humanpolitikai
lgazgatosag

Jogi a5 Beszerzesi
Osztaly

Projekt Kozbeszerzesi
Osztaly

Humanpolitikai
Osztaly

A Tarsasag a 2019. évben betervezett 1étszamat (150 £6) a nagy mértékl fluktuacié miatt ez iddig nem
érte el, ebbdl adddodan a betervezett bérkoltségek és bérjarulékok kéltségsoron megtakaritas jelentkezett.
A 2020. évben a létszam feltSltése tovabbra is kiemelt cél a Tarsasdgnak.

A Tarsasag létszaimanak alakulasa

(f0)
Tgazgatésig 2017'. év’i ZAré 201§. év'i z4ré6(2019. ’évi \'rérhaté 2020. e:vi t’ervezett
létszam Iétszam létszam létszam
Gazdasagi és Kontrolling Igazgatosag 9 20 26 32
Jogi és Humanpolitikai Igazgatosag 8 14 5 11
Projekt Szakmai Igazgatosag 59 63 73 83
Ugyvezetés és Kabinet 9 17 19 24
Zaré aktiv létszam 85 114 123 150
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A Tirsasig tervezett aktiv 1étszim:inak alakuldsa 2020-ban

(f6)
Igazgatés ig 1. h6|2. h6|3. h6|4. h6|5. hé|6. hé|7. h6|8. hé|9. hé|10. hé|11. hé [12. hé!
Gazdasigi és Kontrolling Igazgatésdg | 28| 30| 32| 32| 32| 32| 32| 32| 32 32 32 32
Jogi és Humanpolitikai Igazgatésig 7 9| n| pr| pp| pa| onz| n| 11| n| 11| 11
Projekt Szakmai Igazgatésag 77| 81| 85| 85| 85| 85| 85| 85| 85| 85| 85| 85
Ugyvezetés és Kabinet 190 20| 22| 220 22| 22 22| 22 22| 22| 22 22
Ziré aktiv 1étszdm 131| 140 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150

A jelenlegi piaci viszonyok (hianyszakmak, bérszinvonal, mar leké6tott szabad piaci kapacitasok) a
megiiresedett statuszok nem olyan gyorsan tolthet6k be, mely tovabbi jelentSs terhet ré6 a Tarsasag
jelenlegi munkavéllaléira. Stlyos problémaként jelentkezik a fluktuacié is, mely az els6dleges
munkaer8piac munkaerd viszonyaira vezethet§ vissza. A 2019. évben a Tarsasagtél kilépd
munkavallalok szama elérte a 45 {6t, igy a fluktudcié mértéke 39 % volt, valamint az aldbbiakban

részletezettek miatt:

- a megnévekedett munkateher, tdmogatd véleményez6 €s koncepcid készitd tobbletfeladatok
ellatasa a minisztériumi hattérintézményi rendszerek részére,

- egyéb adminisztraciés tobbletterhek megjelenése, duplikdltan (NVINM-ITM) jelentkezd
feladatok,

- atartOs leterheltség miatt egyes munkavallalok esetében a tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé
tarsasagok kozotti munkaerbaramlast (belsé migracio) eredményez,

- jelenleg a munkaer6piacon nagy munkaminGség romlés figyelhetd meg, valamint az elérhetd
kapacitasok felkésziiltsége, szakmai tudasa jelentSs mértékben romlott, ezaltal még nehezebb a
Tarsasag megiiresedett statuszaira megfeleld palyazot talalni,

- prébaidé alatti felmondasok gyakorisaganak novekedése (pl. feladat Gsszetettsége miatt, nem
alkalmas a pozicid betdltésére),

- komplex tudashalmaz igény, amelynek a biztositasa jelents allomanyi 1étszdmot kot le a
Tarsasagon beliil,

- egyes munkakorokben (FIDIC mérék, projektmenedzser, kontroller) felvett munkavallalok
kiegészitett tébbletfeladatokat 1atnak el, amely hosszu tdvon valsagot okoz,

- a Tarsasag elkotelezett a kormanyzati csaladtamogatés kezdeményezésében, a horizontélis
vallalasok el6segitésében, ellenben a kiesé munkaer6t pétolni sziikséges a Tarsasdgnak,

- a Tarsasag korabbi cégvezet6i nem hoztdk létre a megfelel§ informatikai rendszerek, ennek
hianya (excel tablazatokban t6rténd adatkezelés),

a 2019. évre tervezett 1étszdmot nem sikeriilt a TArsasagnak feltSltenie, igy a 150 f&s optimalis 1étszam
elérése terveink szerint 2020. els6 negyedévében valésul meg.

A Térsasag altal kidolgozasra keriilt a projektek miszaki lebonyolitdsdhoz kapcsolédd szervezeti és
mik6dési hattér, mely kiszervezett miiszaki ellen6rokbdl és sajat teljesitésben, munkavéllaloként
foglalkoztatott miiszaki menedzserekbdl, FIDIC mémoékokbdl all.

Az NFP altal menedzselt projektek nagysagrendileg 2 650 telepiilést érintenek, dontd tGbbségiik 2018-
ban fordult megvaldsitasi szakaszba. A Projekt Miiszaki Feliigyeleti Osztaly biztositja a projektek
megvalositdsahoz sziikséges miszaki szakértelmet, FIDIC mémdki ismereteket. A FIDIC Mérndk
felelésségi korébe tartozik a projektek megfelelé mindségben és hataridére torténd elvégzésének
kovetelménye, helyszini kooperdciok megtartasa, hatosédgi, lizemeltetéi egyeztetések lefolytatasa,
miiszaki ellenérok munkajanak koordindladsa. Az egyéb horizontdlis, beszerzési és pénziigyi

30



lebonyolitasi feladatok emelkedése szintén a 1étszamndvekedést vont maga utan, mely a tarsasag HR,
HR kontrolling és TB kifizet6 helyi feladataiban eredményez tGbblet munkaterhet. Ezek a tények
generaltiak 2019. évben a 1étszambdvitési igényt, amelynek egy része tovabbra is fenn all.

A Tarsasagunk altal ellatand6 feladatok jelentGs részéhez targy specifikus szakértelem, gyakorlat
szilkséges (FIDIC mérnok, EU-s projektek kozbeszerzési gyakorlatban is ismerettel rendelkez6
szakember, EU-s projektek megvalositdsaban gyakorlattal rendelkezé menedzser, és EU-s taimogatasbol
megvalosuld projekiek pénziigyi elszdmolasban jartas gazdasagi szakember, a megndvekedett
bizonylatkezelési feladatokat, kontrolleri, tb kifizet6 helyi feladatok ellatasat biztosité munkaerd).

Az el6z6 bekezdés alapjan a Tarsasag szempontjabol a feladatellitis jellegébol adéddan specialis
szaktudast igénylé (kritikus) munkaerének szamitanak a jelenleg betiltetlen allashelyek.

A Tarsasag 2020-as iizleti tervében tovabbi jelentds atfogé béremeléssel nem szamol, csak a targy
specifikus szaktudast igénylé munkakorokben foglalkoztatott munkaeré vonatkozasaban fennallé
bérfesziiltség rendezésére kivanja felhasznalja a szocialis hozzajarulasi adé tekintetében keletkezo
megtakaritisit (a kiadott irdnyelv 4.2. f) pontja alapjan).

A 2019. évben elfogadott differencialt bérfejlesztés végrehajtasra kertlt céges szinten 20%-os
atalannyal (nem tételesen, személyhez kotétten). Igy a személyi jellegt raforditds 2019. évi tervezett
valtozasai mar az egész 2020. {izleti évre kihatnak.

A 2019. évi iizleti tervvel azonos Osszeggel keriilt betervezésre a 2020. évi személyi jellegii
raforditds.
A Tarsasag személyi jellegii raforditisainak 92 %-at EU-s forrasok terhére szimolja el.

A Magyarorszag 2020. évi kézponti koltségvetésének megalapozasarol szo6lo 2019. évi LXVI. torvény
69. §-a a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miik6désérdl sz6l6 2009. évi CXXII.
térvényt (a tovabbiakban: Takarékos térvény) 2020. janudr 1. napjan hatalyba 1ép6 7/J. §-sal egészitette
ki, amelyben éltaldnos elvaras, hogy azon koéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok, amelyek a
Takarékos térvény rendelkezésiben definidlt mutatészdmokra vonatkozé feltételeket teljesitik, 6nallé
bels6 ellendrzési funkcidval rendelkezzenek. Ezen rendelkezésnek eleget téve, valamint az
ABTF/5509/1/2019-MKI iktatészami premisszalevélben és az ABTF/6404/2/2019-MKI iktatészéami
Iranyelvek a bels6 ellen6rzés kialakitidsahoz targyii levél alapjan a Tarsasag belsé ellendr 8 6raban vald
foglalkoztatasat tervezi, melynek felvétele folyamatban van.
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H. Beruhazasi terv bemutatdsa

A Térsasag a 2020-as tizleti év folyaman koltségvetési timogatasai terhére 141 766 e Ft 6sszeggel tervez

beruhazast.

2020. évben tervezett beruhazas allomany

(e Ft)
BeruhazAs ghevezése 2019.12.31. 2020.12.31.
Varhat6 Terv

Alaptevékenységhez sziikséges beruhdzasok 10 035 130 246
Miikddéshez szorosan kapcsolddé informatikai beruhazasok 10 035 130 246
Miikddéshez szorosan kapcsoldd6 egyéb beruhazasok 0 0
Informatikai back office beruhazasok 0 0
_Egyéb beruhazas 15 224 11 520
Ingatlan 0 0
Butor 9036 1 500
Gépjarmii 0 0
Miiszaki és irodai berendezések 3200 7 620
Egvéb 2 988 2 400
Beruhazisok dsszesen 25 259 141 766

Informatikai beruhdzasok tekintetében a Tarsasag 2020. évben az elavult IT infrastruktira cseréjét és
a bovitését tervezi. Az elektronikus informacidbiztonsdgarol szolé 2013. évi L. tdrvényben
megfogalmazott (tovibbiakban: Ibtv.) valamint a 41/2015. (VII. 15.) BM rendeletben kihirdetett
kotelezettségek és az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat biztositasa érdekében. Az elavult IT rendszer
kivaltisa az els6dleges feladat melynek tarolokapacitésa, processzalasi képessége alacsony, valamint

biztonségi szintje kritikus.

Ezenkiviil a Tarsasag miik6dését neheziti a tobb sz4z soros Excel tablazatokban torténd adatkezelés,

mely szdmos problémat vet fel:

- a tablazatok rendszeres sériilése, adatvisszaallitasi folyamatokat indikal mely esetekben tSbb

napos is lehet,

- aparhuzamos feltSltés esetén nem biztositott a relevans adatok hasznalata az adatkonzisztencia,
- rendkiviil megneheziti az adatszolgaltatasi igények biztositasat,
- nem felel meg, nem képes biztositani a bizalmassagi, sértetlenségi és rendelkezésre allasi

elvarasokkal szemben tamasztott igényeket,

- noveli a kollégak leterheltségét, a tobbletmunka és az adatbizonytalansig elkeseredettséget

okozhat.

A tadmogatasbol megvaldsitando beszerzések alapvet6en a kovetkezd részekbdl tevédnek Gssze:
- Magas rendelkezésre allasu IT rendszer beszerzése, iizembe allitasa, annak érdekében, hogy a
nemzeti adatvagyon kezelésével szemben tamasztott biztonsigi szint és osztdlyba sorolasi

elvarasoknak is megfeleljen a rendszer.

- A legmagasabb megbizhatésagot, biztonsagi szintet nyujtani tudo, sajat levelez szerverre valé
frissités. Mely a mobil eszk6z0k (okostelefonok, laptopok, notebookok) és az irodai asztali gépek

iizenetkiildését és csoportmunkdjat is képes biztositani.

- A feladat bdviiléséhez kapcsolédéan szilkségessé vald adminisztraciés- és nyilvantarto-
rendszerek fejlesztése, a meglévé szoftverek funkcidinak bévitése, az adatszerkezetek

egységesitése.
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- Naprakész vezetGi informécios és tijékoztatisi rendszerek fejlesztése, meglévd rendszerck
kozotti kommunikacios adatkapcesolat megteremtése, adatforgalom stabilizalasa.

- Sziikségessé valik a munkavégzéshez tovabbi informatikai eszkdzok megvasarlasa (pl. laptopok,
projektor, specialis nyomtato).

A Téarsasag hosszi tava célja k6zott szerepel egy olyan atfogd projekt iranyitasi rendszer, amely a
hatékony adatkezelést és riportoldsi funkcidkat megvaldsitja és a meglévd szakrendszerek kozott
kapcsolatot 1étesit.

Vérhatéan 2020 elsé felében hasznalatba vételre keriil az IKVA, mely egy olyan komplex, integralt
miikodtetési és informatikai rendszer, amely felhasznilja a vizikGzmii-szolgaltatasi tevékenységhez
kapcsolédoéan a vizikézmi-szolgaltatok, az ellatdsért felel6sok, valamint a vizikézmii-szolgaltatas
feliigyeletét ellaté szervezet érdekkorében keletkezett adatokat, informaciokat. Ezéltal egy olyan
egységes modern, stabil és szakmai feladatok ellatasat segité adatbazis jén létre, amely képes
kapcsolodni a mar meglévé és folyamatban 1€v fejlesztések soran 1étrejott adatbazisokhoz, ugyanakkor
olyan 0j adatok kezelését is megvaldsitja, amely mara nélkiilézhetetlen a vizikdzmi-szolgéltatas
teriiletén hat6sagi feladatot ellat6, valamint dij-megallapitisi jogkort gyakorlo, illetve egyéb agazati
feladatot ellatd szervek szdmaéra.

Az informatikai eszk6z6k biztositas (laptopok, szerverek, fénymasolok stb.) tekintetében a Téarsasag
hossza tavon - a kapcsolodé 7/2013. (IL. 26.) NFM rendeletnek megfeleléen - NISZ szolgaltatis

igénybevételével tervez.

Ingatlan beruhazidst a Téarsasdg véarhatéan 2020-ban nem hajt végre, a bérbevételre keriild
ingatlanrészek NFP-t terhel6 feltjitasi koltségével nem szamol.

A létszamboviiléssel Gsszefiiggh egyéb irodai infrastruktiira megteremtése és a feladatvégzés egyéb
eszkozeinek biztositasa jelent6s Gsszegi raforditast igényelt 2019. évben a Tarsasig részér6l. Ezen
feltételek megteremtését a Tarsasag elsdsorban — az eurdpai unids forrasbdl térténd elszamolhatosagat
biztositandé - bérleti, szolgaltatasi konstrukcidban valositotta meg. 2020. évben is felmeriilhet ilyen
jellegli raforditas.

A munkavégzéshez sziikséges irodabutorok biztositasa - a tényleges 1étszamra és a kozbeszerzési
eljarasok hosszadalmassagara tekintettel - vasarlasi konstrukcioban keriil megvalositasra.

A Miiszaki és irodai berendezések, valamint az egyéb eszk6zok kozott a bérleti formaban be nem
szerezhetd, eszk6zok keriiltek megtervezésre. (Mobil telefonok, targyald felszerelések, kisebb irodai

eszkozok, egyéb szerszamok, kiegészit6k.)

A Tarsasag 2020-as tervezett teljes 141 766 e¢ Ft Osszegli beruhazasb6l 130 011 e Ft dsszeg
tekintetében 75 % feletti megvaldsulassal szamol.
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2020-as tervezett beruhdzasok megvalésulisi esélye (e Ft)

150 000
100 000
50 000
0 11§35
75% feletti valésziniség 25%-75% kozotti valoszinliség
m Kiemelt beruhazasok 2020 terv Nem kiemelt beruhazasok 2020 terv

I. Beszerzési és kozbeszerzési terv

A kozbeszerzési terv vonatkozésaban jelezzik, hogy a kozbeszerzésekr6l szolé 2015. évi CXLIIL
térvény (Kbt.) 42. § (1) bekezdése alapjan kozbeszerzési tervet a koltségvetési év elején, legkésSbb
marcius 31. napjaig kell elkésziteni. Ezen jogszabalyi kételezettségnek eleget tesz az NFP, azonban a
Tulajdonos joggyakorlé elvarasa alapjan az tizleti terv mellékeltét is képezi Kozbeszerzési terv, amellyel
kapcsolatban hangsulyozzuk, hogy a csatolt Kozbeszerzési terv, a jelenlegi informacioink alapjan
Osszeallitott, de folyamatosan frissiild elézetes verzid. A Tarsasdg teveékenysegébdl eredGen
kdzbeszerzési terv év kozben is folyamatosan bovitésre keriil, mivel az Eves Fejlesztési Keret (EFK)
mébdositas(ok), az Gjabb elfogadasra keriil6 eurdpai unids projektek és az azokra torténé tdmogatasi
szerz8déskotések, valamint a projekt Osszevonasok egész év folyamdn moddositasi igényként
jelentkez(het)nek.

A Kbt. 42. § (1)-(3) bekezdései az aldbbiakat is rdgziti:

(D [...] A kozbeszerzési terv nyilvanos.

(2) A kbzbeszerzési terv elkészitése el6tt az ajanlatkérd indithat kézbeszerzési eljarast, amelyet a tervben
szintén megfeleléen szerepeltetni kell.

(3) A kozbeszerzési terv nem vonja maga utin az abban megadott kozbeszerzésre vonatkozé eljaras
lefolytatasanak kotelezettségét. Az ajanlatkérd a kozbeszerzési tervben nem szerepld kozbeszerzésre
vagy a tervben foglaltakhoz képest moédositott kézbeszerzésre vonatkozé eljarast is lefolytathat.
Ezekben az esetekben a kdzbeszerzési tervet modositani kell az ilyen igény vagy egyéb valtozas
felmertilésekor, megadva a mddositas indokat is”

A fentieken tul tovabba a Kbt. 53. § (6) bekezdése alapjan, amely szerint: ,Feltételes kozbeszerzés
indithat6 akkor is, ha az ajanlatkéré tdmogatasra iranyuld igényt (palyazatot, projektjavaslatot,
tamogatasiszerz6dés-modositast vagy valtozasbejelentést) nytjtott be vagy fog benyujtani - figgetleniil
attol, hogy sor keriilt-e méar a tdmogatas palyazati felhivasdnak megjelenésére - és az ajanlatkér6 a
tAmogatasra irdnyuld igény el nem fogadésat, vagy az igényeltnél kisebb dsszegben torténd elfogadasat
olyan koriilménynek tekinti, amely miatt az eljarast eredménytelenné nyilvéanithatja.” a kdzbeszerzési
eljaras meginditdsa torténhet Ugy, hogy még a szerz6déskotéshez szilkséges fedezet nem all
rendelkezésre azzal, hogy az eljaras eredményeként megkétésre keriild szerz6dés hatalybalépésének
feltétele a sziikséges pénziigyi fedezet rendelkezésre allasa és felhasznalhatésaga. Mindezek alapjan
javasoljuk az AH-ban rogzitett azon kitétel javitasat, amely szerint csak a fedezet rendelkezésre 4llasa
esetén indithaté meg az eljards. A javaslat a fentiekben rOgzitett épitSipari dgazatban folyamatos
arnévekedés miatt is 1ényeges.

A Téarsasag valamennyi eljarast a Kbt. 53. § (6) bekezdése alapjan folytatott le és a jév6ben is ennek
megfeleléen jar el, amely a jogszabélyi el6irasokkal is Gsszhangban 4ll.
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J. Miikodési koltségek meghatarozasa

Az NFP feladatai és kéltségGsszetétele az dltala megvaldsitott projektek életciklusatol fiigg. Mikodési
koltségei tehat a klasszikus bér és rezsikoltség elemeken til (ezek jelentSs része felosztasra keriil a
Tarsasag futd projektjei k6zott) a projekt el6készités, az EU-s projektekre nem elszamolhatd koltségek,
az elszamolhat6 koltségek, valamint a projekt zarasi, fenntartasi feladatok értékét is magaban foglalja.

A Tarsasag folyamatosan torekszik a koéltségek racionalizdlasara, amely megmutatkozik az elinditott
beszerzéseiben, ahol a piaci viszonyok mellett a legalacsonyabb ar keriil figyelembevételre.

2019. évben az igénybe vett szolgaltatdsok egyes koéltségei terén az elfogadott iizleti tervhez képest
koltségesokkentést ért el a Tarsasag (Konyvvizsgalati szolgaltatdsok, az ingatlan takaritds, jogi
szolgéltatasok). A vezet6ség térekedett az izletmenet folytonos fenntartisa mellett tovabbi
koltségoptimalizalasra (reklam, propaganda).

A kovetkezé iizleti évben tovabbi koltségestkkentéseket kivan elérni a Tarsasig, amely a lejard
szerz6édésekor keriil figyelembe vételre a koltségoptimalizalas.

K. Finanszirozasi és likviditasi terv

A Tarsasag likviditasi helyzete a 2020. év folyaman a tdmogatdsra elszamolhaté koltségek
finanszirozasa tekintetében biztosithatd lesz. A 2020. év elején lévé magas pénzeszkzallomany
elsésorban a KEHOP projektekre beérkezd tamogatasi elélegeknek és a meglévd toketartalékoknak
kdszonhetd.

Tarsasdgunk a Miniszterelndki Kormanyiroddval, illetve az Innovéaciés és Technoldgiai
Minisztériummal 2020. évben megkdtésre keriilé tamogatasi szerz6dés(ek) keretében 1 327 053 e Ft
miikSdési és szakfeladat tamogatas foly6sitasaval szamol. Az EU-s projektek onerd, AFA timogatésai,
illetve az ezekre kapott el6legek tekintetében 1 027 631 e Ft-tal szdmol a Tarsasag.

A 2020. évben az eurdpai unids és a hozza kapcsolt hazai forrasok tekintetében a Tarsasag 600 000 e
Ft befolyod Gsszeggel szdmol, mely részben elblegként, részben pedig a benyijtott elszamoldsok
ellentételezéseként jelenik meg.

Egyéb forrasok tekintetében tovabbi az ajanlati és teljesitési biztositékok folyamatos beérkezésével €s
visszafizetésével (egyenlegben nem térténik valtozas), valamint egyéb bevételbdl 41 783 e Ft-tal
szamol.

A Tarsasag személyi jellegii, miikodési, beruhdzasi, és EU-s projektek utofinanszirozasos kiszervezett
kiadasai a 2020. évben Gsszesen 11 898 387 e Ft. A Tarsasig bevételeinek és kiadasainak iitemezése
az 1. szamu melléklet 9. Likviditasi terv adatlapban keriil bemutatasra.

Fa

Budapest, 2020. 2020 JAN 2 9,

Melléklet:
1. szami melléklet: L. Az iizleti terv mellékletét képezé Excel tablazat adatlapjai
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