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A. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag neve: NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
A Téarsasag jogi formdja: korlatolt felelosségli tarsasag

A Térsaség székhelye: 1139 Budapest, Pap Karoly u. 4-6.

A Téarsasag Ggyvezetdje: dr. Médos Istvin

A Téarsasag megalakuldsdnak idépontja:  2013. mércius 08.

A Térsasag jegyzett tokéje: 50.000.000 Ft

Az ivoviz, szennyviz és hulladék gazdalkodasi feladatok

Az NFP Nonprofit Kft. (tovdbbiakban: Tarsasdg vagy NFP) létrehozasanak fo célja és
miikodésének {6 feladata, hogy teljesiiljon Magyarorszag azon véllaldsa, hogy a 2007-2013,
és a 2014-2020 tervezési idOszakban az unios koltségvetésbil az orszig egész teriiletén
megvalésuljon a 2000 LE feletti telepiilések szennyviz elvezetésének és tisztitasanak
megolddsa, ezdltal elkeriilve a derogécios kotelezettség elmulasztasdbol eredd szankciokat.
Az NFP 2007-2013 KEOP id6szakban kifejtett tevékenységével kdzvetett modon unids forrds
felhaszndlasaval — és az épitGiparban alapvetden hazai 11j munkahelyek létrejottével — jelentds,
138 millidrd forint értékben 58+3 beruhdzas valdsult meg.

A 2014-2020 programozasi idGszakban a szennyviz-elvezetési és tisztitdsi, a
hulladékgazdalkodasi és az ivovizmindség-javitd beruhazasok megvalodsitasarol szolo
339/2014. (XII. 19.) Korm. rendelet az alibbi feladatok ellitdséit az NFP hatiskdrébe utalta:

- kidolgozza a kiozbeszerzések epységes lebonyolitisanak rendszerét és lebonyolitja a
kizbeszerzesi eljarasokat,

- elokesziti a projekteket,

- elldtja a projektek megvaldsitasaval kapcsolatos projektmenedzsment feladatokat, és

- ellatja a miiszaki ellenor/Fidic mémdk feladataival kapcsolatos koordinaciot.

A Tarsasig ennek koévetkeztében jelentbs kozvetlen rdhatdssal bir a projektek
megvalosuldsdra, azok elGkészitésétdl a befejezéséig.

A 2014-2020 programozasi idoszakban az NFP tGbb szaz, megkdzelitéleg 500 milliard forint
Osszértéki projektet készit eld, bonyolit le, illetve vesz részt ezek megvaldsitdsaban.



Tavho energiahatékonysig niovelé programok feladatai

A 2016. junius 13-an megjelent 158/2016. (V1. 13.) Korm. rendelet a Tarsasdg hataskorébe
utalta az Eurépai Unié vagy méds nemzetkdzi szervezet felé villalt kotelezettséggel
osszefliggd, a 2014-2020 programozési iddszakban a Kormény éltal a nemzeti fejlesztési
miniszter hatask&rébe utalt, a tivhiszolgaltaté szektort érintd, energiahatékonysdg novelésére
¢s a megijuld energiaforrasok alkalmazasara iranyuld, a KEHOP keretében megvaldsuld
tavhé projektek megvaldsitisat is.

A 2014-2020 KEHOP iddszakban a fejlesztési forrasok felhaszndldsanak hatékony és
szakszerl elosegitése, a forraslehivasok gyorsitasa, a projektek egységes rendszerben torténd
kezelése érdekében indokolt, hogy a tavhé projektek is a Tarsasig konzorciumvezetése
mellett, az ivoviz, szennyviz, hulladék projektekben viéllalt feladatai mintdjara valdsuljanak

meg. A tervezett projektek megvaldsitasi értéke mintegy 90 milliard forint.

KOFOP - IKVA projekt feladatai

A Tarsasdg a 2014-2020 idészakban a KOFOP fejlesztési forrasok felhasznaldsaval,
kedvezményezettként megvaldsitja az Integralt Kozcélu Vizikézmil Adatbazis (IKVA)
projektet, mely egy komplex dgazati rendszerként keriil kialakitdsra, és miikddése sordn a
VIKKA adatbazisara is épiill. A VIKKA projekt kedvezményezettkénti megvaldsitdsa sordn
szerzeft tapasztalatok alapjn a Tédrsasdg az I[KVA projektet is kedvezményezettként valositja
meg, a forrasok hatékony és szakszerii lehivasa érdekében. A projekt értéke 6 millidrd forint.

VIKKA projekt iizemeltetési feladatai

A 2007-2013 idbszakban a Tarsasag, mint Kedvezményezett valositotta meg a VIKKA
adatbézis létrehozasdt, melynek lzemeltetésér6l a rendelkezésre 4ll6 informécidk alapjén

tovabbra is az NFP-nek kell gondoskodnia.



B. Vezetoi osszefoglalo

A Tarsasdg a nemzeti fejlesztési miniszter 2016.10.04-én kelt levele alapjan Gsszedllitotta
2017. évi Uzleti Tervét, mely tartalmazza a 2016. év folyamédn megkezdett KEHOP ivéoviz,
szennyviz, hulladekgazdalkodasi projektek (tovabbiakban KEHOP) lebonyolitésat, tovibbi 4j
projektek megkezdését, és az ezekhez rendelheté kiadasokat és bevételeket. Megtervezésre
keriiltek a KOFOP — IKVA és a KEHOP - Tévhé projektek végrehajtasabél, valamint a
VIKKA lizemeltetés kitelezettségébil eredt koltségek és forrdsok is.

2017.09.20-4an a nemzeti fejlesztési miniszter elfogadta az NFP iizleti tervét, de a 10/2017.
(IX.20) sz. Alapitéi Hatarozatban felhivta a Tarsasdg tgyvezetdjét, hogy a javadalmazdsi
szabélyzattal Gsszhangban dolgozza at azt, és terjessze eld a Tulajdonosi joggyakorlo részére.
Jelen modositas tartalmazza a kért modositast, valamint az tizleti évben mar bekivetkezett

viltozasok atvezetését is.

A 2016. év folyaman a KEHOP projektek tekintetében megkotésre keriilt:

- 193 db elbzetes konzorciumi megillapodas,

- 163 db részletes konzorciumi megallapodés (a tAmogatési szerz6dés mellékleteként),

- 178 db tAmogatasi szerzidés,

- kiirasra keriilt 189 db kozbeszerzési eljaras.
A 2017-es lizleti év folyamén a megkotdtt timogatasokkal rendelkezd projektek megvalositési
szakaszukba érnek, valamint a Tarsasdg tovdbbi Tamogatasi szerzOdések alairasat tervezi. 2017
év végére — a projektdsszevonasok kdvetkeztében - virhatdan 247 lebonyolitisdban vesz majd
részt.

A felfutd ivoviz, szennyviz és hulladékgazdalkoddsi tartalmi projektek mellett a tivhé
feladatok ellitasa is jelentds feladatokat ré a Tarsasigra. A megniévekedd munkaerd igény
kezelésére az NFP jelenets létszam emelkedéssel szamol, mely mar a 2016. évben is tervezésre

keriilt, azonban a kdzbeszerzések elhtizodasa miatt csak 2017. évben keriil megvalositisra.

A Thrsasap terverett aktiv Iétsmminak alakulisa 2017-ben
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A legnagyobb aranyi létszamnévekedés a Projekt Szakmai Igazgatosagon kivetkezik be.
A boviilés mértéke 26 £6, melybdl

- projekt menedzser, szakteriileti szakérté munkatars 13 {6

- mémdk 3 f6

- adminisztrativ és koordinaciés munkatérs 5 f6

- projekt kontrolling munkatérs 2 fo

- kozbeszerzési és jogi munkatérs 3 16

A Gazdasagi és Kontrolling Igazgatosag litemezett boviilése 2 fo, mely a KEHOP projektek
utdfinanszirozasa miatti megnévekvd elbleg adminisztracid, valamint a szallitéi szamlak
pénziigyi rendezése miatti tobbletfeladatok, illetve a tavhé projektek elindulasaval megndvekvo
penziigyi és egyeb gazdasagi adminisztracios feladatok megfelelé szinvonald ellatisa miatt
vilik szilkségesse.

A Jogi és huménpolitikai igazgatosig 3 {6s 1étszambdvitése részben a tavhével kapesolatos jogi
feladatok, részben pedig a megndvekvd cégjogi, vagyonpolitikai, humanpolitikai, beszerzési és

tizemeltetési feladatok elldtdsa miatt valik sziikségessé.

A Tarsasag a projektek elvart szinvonald lebonyolitisa érdekében tobb lépestben tervez
szervezeti dtalakulast, mely a szervezeti egységek kdzotti feladatmegosztis véltozasat, illetve a
munkatirsak feladatkérének médosulasat vonja maga utan.

2017. éprilis 3-4n a szervezeti atalakulas elsé része végbement, a mésodik {item varhatdan az

utolsd negyedévben valosul meg.



A Tarsasag jelenlegi szervezeti Abraja:
A Tarsasag gazdasagi és pénziigyi helyzete 2017. évben az iizleti terv alapjan stabil és
kiegyensilyozott. A Tarsasdg kiaddsainak 84%-4t az eurépai uniés és az ehhez kapcsolt

A TAarsasag finanszirozisa:

hazai forrasok, 11%-it a miikddési tamogatasok fedezik, a fennmaradé 5 %-ra egyéb
forras keriil felhasznaldsra, mely lényegében a tivhé projektekre 2016-ban biztositott
tokejuttatas felhasznalasat jelenti.

A Tarsasag altal kért pétlélagos forrdsigény jelenleg nem éll rendelkezésre, igy az ehhez
kapcsolt feladatokat, kiltségeket és bevételeket jelen iizleti terv nem tartalmazza.

VIKKA lizemeltetés:

A 2016-o0s izleti terv a VIKKA évvégi feladat dtadaséval szdmolt, mely 2016-ban nem val6sult
meg és 2017 év kdzben sem varhato - az egyeztetések alapjidn - a feladat dtaddsa.

A Téarsasdg 2017-ben a VIKKA iizemeltetésével szamol, az alabbi koltségtényezdik figyelembe
vételével:

a) A Nemzeti Kataszter Program Nonprofit Kft a Tarsasagnak biztositja a ,,Magyarorszag
Osszes telepillésének dllami ingatlan nyilvantartdsi térkép adatbdzisa” folyamatos

o



b)

d)

felhaszndldsi jogat 2020. augusztus 19-ig. Ennek kapcsin az éves kapcsolddd
adathasznalati dij szerzGdés szerinti 6sszege keriilt megtervezésre 43 M Ft Gsszegben.
A 2016-ban a NISZ atvette a VIKKA rendszer hardverének lizemeltetését, valamint a
platformjénak Gizemeltetéssel kapcsolatos térgyaldsok is folyamatban vannak, melynek
12 M Ft éves dija tervezésre keriilt.

A VIKKA alkalmazés lizemetetési kiltségei és adatbetdltési tevékenysége tekintetében
a 2016. évi uzleti terv még személyi jellegii kiltségeket tartalmazott. A projekt jogi
helyzete - ¢s az atadassal kapcsolatos egyeztetések elhuizodasa - miatt a Tarsasag 2017.
évi kitelezettségeit kiilsd szolgaltato igénybevételével tervezi megvaldsitani.
Potlolagos forras hidanyaban az aldbbi feladatok ellatdsa csak minimalis szinten
valosulhat meg (tervezett érték jelenleg: ~ 65 M Ft):

- rendszer adminisztrtor, help desk biztositisa;

- rendszerkarbantartas;

- alaptérkép betbltési feladatok ellatéisa;

- adatmigralasi feladatok elvégzése

az aktiv ligyfélszolgalati feladatok

- adatkapcsolat kialakitdsa a MEKH éltal vezetett NVNY (Nemzeti Vizikozmi
Nyilvantartas) rendszer és a VIKKA kozott.



C. Eredménykimutatis

Ertékesités nettd arbevétele

A Tarsasag folyamatosan keresi a vallalkozasi tevékenységhél szarmazé bevételszerzés
lehetségét, de a 2017. évi lizleti tervében ilyen tipusi bevételt nem szerepeltet.
Az értékesités nettd arbevételei kozott megjelenitett 84 eFt Osszeg a munkavillalok

mobiltelefon-keret tulléepeseinek tovabb-szamlazasabol szarmazd bevétel.

Egyéb bevételekA Térsasig elsGsorban kapott tdmogatasbél gazdalkodik.

A Tarsasdg tervezett egyéb bevételei 2017-ben

Bevétel megnevezése Osszeg (eFt)
Miikddési timogatas 2017 396 000
Milkédési timogatds 2016 154 652
KEHOP- V.52.H* 3800 793
KEHOP- TAVHO 251 §92
KOFOP-IKVA 146 132
Tamogatishdl megvaldsitott beruhdzdsok halasziott bevétel feloldisa 973 607

Osszesen: 5723076

*ivdviz, szennyviz, hulladék

Az egyéb bevételek szamitasakor, a koltségvetési torvényben a Tarsasdg szdmdra cimzetten
megjelilt, és timogatasi szerzodesben rogzitett 2017, évi 396 M Ft hazai forras (2016. évi XC.
torveny XVII, fejezetének, 20. Fejezeti kezelésii eldivanyzatok, 38. Egyéb feladatok alcim, 10. Az NFP Nemzeti
Fejlesztési Programiroda Nonprafit Kfi. mikddretése jogeim) mellett a 2016, évi mikodési tamogatasi
szerzodés modositdsa (2015. évi C. térvény XVII fejezetének, 20. Fejezeti kezelésii eldirdnyzatok, 38. Egyéb
feladatok alcim, 10. Az NFP Nemzeti Fejlesziési Programiroda Nonprofit Kft. mikidtetése jogcim) alapjan az
aktudlis Gizleti évre 4thuizodoé 154,6 M Ft keriilt figyelembe vételre.

A 2017. évi mlkodési tamogatdsbol 346 M Ft anyagkéltségre, szolgiltatisokra, személyi
jellegli és egyéb raforditasokra keriil felhasznalasra, 50 M Ft pedig felhalmozdsi kiaddsként
jelentkezik majd.

A Téarsasagunk altal kedvezményezettként kezelt, megvalOsitasra keriils ivoviz, szennyviz és
hulladékgazdalkodas tartalmu KEHOP palyazatok nettd finanszirozasuak, illetve a palyazati
onrész 5 - 10%-0s. Az AFA tartalom és az onerd hazai forrasbol keriil finanszirozasra (a

koltségvetés XIX. fejezete terhére), tovabba a Tarsasdg €l a halasztott 6nerd lehetGségével.



KEHOP-Tavhé Palyazatok tekintetében a Tarsasdg a palydzatokra elkiilonitett EU-s és (AFA
tekintetében) hazai forrasokkal gazdalkodik. Az Gneré vonatkozasaban 50 - 70%-os sajat
forrds felhasznaldsa sziikséges, melyet a Téarsasag a toketartalék terhére valdsit meg, igy ez
jelentis veszteséget generél a Tarsasdg 2017-es eredményében.

A KOFOP-IKVA projekt brutté finanszirozasi, 100 %-os EU-s tamogatottsaghi projekt
tekintetében a Tarsasag 146 M Ft-os elszdmolhat6 kiltséggel és bevétellel szamol a 2017-es

évben. A projekt nem elszamolhaté koltségei a miikddési tdmogatisbol keriilnek

finanszirozasra.
Az aktivalt és tdmogatdsbdél megvaldsult beruhdzdsok tekintetében (VIKKA és miikodési

tamogatasbol megvasarolt eszk6zok sth.) a 2017. évre jutd értékcsikkenésiikkel azonos
osszegben feloldott (kordbban megkapott) tdmogatisok Osszegét is tartalmazza a fenti
tablazat, amely az eredménykimutatas egyéb bevétel sordnak Gsszeteviit részletezi.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A Téarsasag a 2016-ban Tdketartalékba helyezett 1.000 M Ft dsszegh6l 900 M Ft értéket
kincstarjegyekben kotott le, a 2017, évi modositott {izleti terv ennek részben tirténd ismételt
lekdtésével, valamint ezen értékpapirok idfardnyos kamataval szamol (17.240 e Ft értékben).
A KEHOP-Tévhé projektek elindulasa és a forrds felhasznildsdnak megkezdése miatt a
Tarsasag a tovabbiakban csak 716,5 M Ft értekpapirban torténd lekdtésével szamol.

Anyag jellegi raforditasok

1. anyagkaéltség (19.070 e Ft)

A koltségsor értéke tartalmazza:

- a gépjarmiivek lizemanyagkoltségeit (10.091 e Ft), melyeknek az el6z6 évhez képest
torténd jelentds novekedését a projektek késGbbi — viszont feszitettebb iitemben torténd
— elinditasa okozza, mely a gépjarmiihasznalathoz kapcsolédéd projektmenedzsment
feladatvégzes jelentds emelkedését eredményezi.

- az irodaszer és nyomtatvany beszerzések értékét, az adramszolgaltatas koltségeit,
valamint a védoruha és egyéb anyagkoltségek értékét (8.979 e Ft), melyek nivekedését
a létszamnovekedés indokolja.



2. igénybe vett szolgdltatisok értéke (3.710.670 e Ft)

A koltségsor értéke tartalmazza az EU-s projektek elGkészitési, mérndki szakértoi és
kizbeszerzési tandcsadoi feladatainak varhato kiaddsait mintegy 2.845,5 M Ft értékben,
melyek 2017-ben lényegében EU-s tdmogatdsokbdl keriilnek finanszirozasra.
Tovébbi jelenttis kiadas a VIKKA iizemeltetés (fentebb részletezett) 2017. évi véarhato
értcke (120 M Ft). Fedezetet a 2017. évi miikddési tdmogatis biztosit a
rendszeriizemeltetés koltségére (DAT térkép éves dija, rendszer feltdliés és
miikddtetés).
A tandcsado es szakertOi dijak tervezett 486,4 M Ft-os értéke a bézis id6szakhoz képest
jelentés emelkedést mutat, mely projekt végrehajtissal Osszefliggben 2017-ben
megjelend unids tamogatasokra nem elszamolhato koltségek névekedésére vezethetd
vissza. Osszetétele a kovetkezd:
o A tavhé projektek - KEHOP tdmogatds terhére el nem szdmolhaté — terv és
projekt megvalosithatosagi feliilvizsgalatanak koltseégei 381 M Ft értekben.
o A KEHOP V. Sz, H. terhére nem elszamolhatd tanacsadoi, jogi, kozbeszerzési
és egyéb szakértdi szolgaltatisok koltségei 72,3 M Ft.
o Dokumentum alapi mindség biztositds koltsége 17,1 M Ft.
o Jogi adminisztricios és tandcsadasi feladatok koltségei, valamint tarsasdgi szintii
beszerzések lefolytatdsanak véarhato dijai 16 M Ft.
Itt keriiltek megtervezésre tovabba a Tarsasag reklam ¢és propaganda koltségei, a sajto
megjelenések, médiavasdrlasok, egyéb PR feladatok ellitdsdval kapcsolatos dijak,
valamint a létszam feltdltéshez nélkiilozhetetlen allashirdetések ellenértéke is (7 M Ft).
Az oktatds tovdbbképzés koltségeinek véarhaté emelkedése szintén a Tarsasag
létszadmbdviilésével, a munkatérsak eltérd képzettségi szintjével fligg dssze. A képzések
tartalmazzdk a kotelezd tovabbképzések, a szakmai munkavégzéshez szikséges
képzések, a munkavillalok megfeleld szintli informatikai képzéseinek, tovabba vezetdi
képzések koltségeit, melyek szintén jelentds részben az EU-s forrdsok terhére keriilnek
elszdmoldsra. (26,6 M Ft)
A szamviteli-kdnyvvizsgalati szolgaltatasok koltségsor 2016-ban meég tartalmazta a
véllalkozasi szerzodés keretében 2016.06.30-ig végzett kinyvviteli, bérszamfejtési és
adozasi lgyintézési tevékenységek ellenértékét is, de 2016.07.01-t6] az NFP sajat
munkavallalok alkalmazaséaval latja el a megndvekedett és Gsszetettebbé valt szamviteli,

pénziigyi és kontrolling feladatokat, a sor értéke (5 M Ft) ezért csokkenést mutat.
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- Itt keriiltek tervezésre a Tarsasag mikédesi koltségeiként a bérelt ingatlanok,
gépjarmiivek és egyéb eszkozok bérleti koltségei, az lizemeltetési és karbantartdsi
kiadasok, a takaritasi, a posta és telekommunikacios kdltségek, az informatikai és egyéb
szolgaltatasok koltsegei (220,2 M Ft). A klasszikus milktdtetési koltségek jelentds
részét (létszam és feladatvégzés ardnyiban) 91 %-ban az EU-s projektek
finanszirozzak. Ezen kiltségsorok emelkedését részben a létszamnovekedés és a hozza
kapcsolédd infrastruktira bévités, tovdbba a projekt elvart mindségli végrehajtasdhoz
sziikséges informatikai hattér biztositdsanak koltségei okozzik.

3. egyéb szolgdltatasok értéke (12.005 e Ft)

A kdoltségsor tartalmazza a hatdsdgi és igazgatdsi dijak varhaté dsszegét, a bankkdltséget és a
fizetendd tranzakcios koltséget, valamint a biztositasi dijakat. Kismértékli emelkedése
elsdsorban a megnivekedd bankforgalom hatdsara kovetkezik be.

4. eladott, kozvetitett szolgaltatisok értéke (84 e Ft)
A koltségsor a munkavallalok - kiszamlazasra keril6 - mobiltelefon keret tillépéseinek értéke.

Emelkedése a létszamvaltozas kdvetkezménye.

Személyi jellegii raforditasok

A Tarsasig a személyi jellegli réaforditdsok tervezésekor jelentds, {itemezett
létszdmnovekedéssel szdmolt. A Tarsasdg személyi jellegii raforditisainak 91 %-a EU-s

forrasok terhére keriil elszamolasra.

1. bérkoltség (873.640 e Ft)
Az atdolgozott lizleti terv munkavéllaléi és vezetdi altalinos béremelést nem tartalmaz. A

megnovekedett konzorciumi partnerszam, projektérték és végrehajtandd feladat miatt a
munkavillalok leterheltsége jelentts emelkedést mutat, ezt a hatast tovabb fokozza a 1étszdam
béviilés elhtizddasa is, igy ennek ellentételezésére harom havi rekredcids juttatds és 4tlagosan
két havi (96 fOre vetitett) prémium kifizetés keriilt megtervezésre. Az alap és egyéb
bérkiltségek, ledolgozott munkadra aranyaban megbontasra keriilnek finanszirozasi forrasok
kozott, igy varhatoan a koltségek 91%-a eu-s forrdsra elszdmolhatova valik. A Tervben
szerepeltetett prémium Gsszege a Tarsasag rendelkezésre allo forrasai altal lehetséges adhato

maximum értékében kerilt tervezésre, a tényleges kifizetésr6l azonban az iigyvezetd dont,
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figyelembe véve a Tarsasag anyagi lehetGségeit, és a kiirt prémium feladatok tényleges
teljesitését.

A 10/2017. (IX.20) sz. Alapitdéi Hatarozatban foglaltak alapjan a Tarsasag ligyvezetGjének
részére béremelés nem, prémium pedig csak az éves alapbérének 10%-dban meghatarozott

értékben keriilt megtervezésre.

A Thrsasag feliigyeldbizottsdganak 2017, évre tervezett dijazdsa 3.009 e Ft, értéke a bizottsagi

tagok kinevezésének elhlizédasa miatt mutat csdkkenést a bazis id6szakhoz képest.

2. személyi jellegi egyéb kifizetések (74.270 e Ft)

A koltségsor 2017-re tervezett értéke tartalmazza a munkavallaloknak adott cafetéria, munkaba
jards és egyéb béren kiviili juttatasok (pl.: izemorvos, szlirGvizsgalatok, védboltasok stb),
tovabba a Tarsasdg varhatd reprezentacids kiadasainak értékét. Emelkedése elssorban a
létszamviltozasra vezetheté vissza. A koltségsorok novekedése a 2016-ban tébb szakaszban
felvett munkavallaloi 1étszam 2017-es év egeszében jelentkezo koltseégeivel, és a 2017-ben 1j

munkavallaloként felvett 1étszdimhoz kapcsolodo koltségtéritések Gsszegével magyarazhato.

A Tarsasag altal 2016-ban kifizetésre keriilt betegszabadsag és tippénz értéke nem haladta meg
a bérkoltségek 0,3%-dt. A 2017-es {izleti terv ezzel a tényezbvel csak a mér tényadatként
realizalt Osszeg erejéig szamol, a hatralévé iddszakban a berkdltségkeént megtervezett

értékekbdl felszabadulo forrdsok biztositjak a szilkséges fedezetet.

3. bérjarulékok (220.445 e Ft)

A koltségsor - a hatdlyos jogszabalyok altal eléirt mértékben - tartalmazza a bér és egyéb
személyi jellegl kifizetések kizterheinek 2017. évi értékét. A koltségsor emelkedése a bér és
személyi jellegl koltségek valtozasanak kdvetkezmeénye.

Ertékesikkenési leiris

A Tarsasag altal 2017-re tervezett értékcsdkkenés dsszege 1.040.739 e Ft. Ennek jelentds részét
(96%-at) a Tarsasag altal 2015. masodik felében aktivalt VIKKA tirgyi eszkzeinek és szellemi
termékeinek értékcsokkenése teszi ki.
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Egyéb raforditisok

Az egyeb raforditasok 2017. évi tervezett dsszege 2.074 e Ft, mely elsésorban a fizetendd
gépjarmii és cégautdado értéke. A 2016. évtdl az unids timogatasok terhére el nem szamolhat6

AFA a szolgaltatas tipusanak megfeleld kiltségsoron kerlil elszamoldsra.

Pénziigyi miiveletek riaforditisai

A pénzigyi miveletek raforditiasai kézott a Tarsasag 2017-re kis dsszegli (85 e Ft) egyéb

kiaddssal szamolt.

Adozott eredmény

A Térsasag addézott eredményeként - 2017-ben a tdvhé feladatok tiketartalékként biztositott

onerejenek felhasznaldsa kovetkeztében - jelentds negativ érték varhaté (- 212.682 e Ft).

A Térsasig tervezett adézott eredményének dsszetétele 2017-ben

Kotelezettség formadja dsszeg (e Ft)
Hazai és eu-3 tdmogatisok elszimuil:;lr.’n kiltsége )
TAVHO t8ketartalék felhasznilds 226 348
Egyéb, timogat&sokra nem elszamolhatd koltsépek 3574
Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 17 240
Osszesen: 212 682
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D. Mérleg terv bemutatisa

A 2017. évi uzleti terv elkészitése soran a Téarsasdg 16.148 e Ft-os 2016. évi veszteséggel
szamol.

A mérlegfiiosszeg 2016. évhez viszonyitott 2017. évi 11,6 milliard forintot meghaladd
moédosuldsa alapvetGen a Tarsasag altal 2017-ben ellatandé KEHOP-os projektmenedzsmenti

feladatok alakulasaval figg Ossze.

A Téarsasdg Befektetett eszkizeinek értéke 2016 végén 8.286.583 e Ft, melyet 2017. évben
nivel a Tarsasag éltal végrehajtandé befejezett beruhdzasok értéke (50.000 e Ft) az IKVA
projekt 2017-ben véarhatdan aktivalasra még nem keriils fejlesztésének ertéke (5.257.800 e Ft),
és csiikkent a 2017. évi értékcstkkenés (- 1.040.739 e Ft). A Befektetett eszkozok értéke 2017

végén varhatéan 12.553.644 e Ft koriil alakul majd.

Az Egyéb kovetelések tovabbra is tartalmazza a bérelt irodateriilettel és egyéb eszkdzokkel
kapcsolatos szerzGdésben rogzitett kaucio Gsszegeét (29.636 e Ft), tovdbba megjelenik a projekt
végrehajtds soran a kiszerzddott feladatokra vérhatéan kifizetésre keriil6 szallitoi el6legek

értéke is (212.500 e Ft).

Az Ertékpapirok kazott 2016-ban kimutatdsra keriilé 900.000 e Ft értékii kincstarjegy futam-
ideje a 2017 év soran lejar, de ebbdl ismetelten befektetésre keriil 716.500 e Ft.

A Pénzeszkizok 2017 végi bankszdmla egyenlegének értékében (10.893.829 e Ft) megjelenik
a befolyt, de még felhasznédldsra nem keriilt KEHOP elGlegek értéke, valamint az ajinlati

biztositékok értéke is.
Aktiv idébeli elhatdrolas értékét 2017-ben alapvetten két tényez6 hatdrozza meg:
- Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa (1.500 e Ft),

- Bevételek iddbeli elhatdrolasa (4.504.948 e Ft), mely az EU-s és hazai projektek
elfogadott beszdmoloval még nem rendezett tételeit tartalmazza.

A Sajat tike jelentés csokkeneéset (- 212.682 e Ft) a 2016. evben kapott toketartalék emelés

részleges felhasznaldsa, azaz a 2017. évi veszteség negativ hatdsa okozza.
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A Szallitok év vegi magas ertéke (495.344 e Ft) a megnovekvo szamlaforgalom, illetve az év

végén egyszerre jelentkez6 nagy mennyiségi teljesités miatt varhato.

Az Egyéb rovid lejaratia kitelezettségek mérlegsor értéke a kapott eldlegek, az ajanlati és
teljesitési biztositékok, valamint a jovedelemelszdmoldsi szdmla 2017.12.31-i vérhat6
egyenlegébl vezethetd le. Ertékének jelentés emelkedését a KEHOP projektek elleg
beérkezései okozzak.

A Tarsasag tervezett egyéb révid lejdratd ktelezettségei 2017-ben

Kotelezettség formdja dsszeg (e Ft)
KEHOP-V.SZ.H. eldlegek: 14 261 824
2017. évi mikidési tamogatas eldleg 396 000
2017-ben fizetendd bér és add tételek 313 396
Kapott ajaniati és tellestési biztos tékok 12 229

Osszesen: 14983 449

A Passziv iddbeli elhatirolisok értéke 2017 végén varhatdan 12.544.747 e Ft koriil alakul,
melybdl:
- A bevételek passziv idobeli elhatarolasa mérlegsor értéke 5.259.628 e Ft,
- A koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatiroldsa (mely az év végén
megnidvekvo elszamolando szallitdi teljesitésekre vezethetl vissza) 62.586 e Ft,
- A halasztott bevételek érteke 7.222.533 e Ft, mely a tamogatasbol megvaldsult
eszkozok jelentOs nettd értékének kivetkezménye.

Tarsasagunk 2017. évben céltartalékot nem képez.
Téarsasdgunknak nincsenek mérlegen kiviili tételei.
A szamvitelrol szold 2000, evi C. torveny, valamint a 20135, julius 4-hatallyal életbe 1épett 2015.
évi CI. torvény rendelkezései — tekintve, hogy Tarsasagunknal nem terveztiink se korabban,
sem most rendkiviili bevételeket és raforditasokat - nem voltak befolydssal Tarsasdgunk

eredmény és merleg adataira.
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E. Beruhazasi terv bemutatisa

A Téarsasdg a 2017-es iizleti év folyamédn a miikodési timogatdsa terhére 50.000 e Ft értéki

beruhazéssal szdmol az alabbi dsszetételben.

A Tarsasdg tervezett, aktivildsra keriilé beruhazisai

2017-ben

Beruh:izis megnevezése ﬁssmg (e Ft)
Informatikai beruhdzds 43 029
Ingatlan
Bitor Q0
Gépjarmil
Miszaki és irodai berendezések 04
Egyéb 1 867

Osszesen: 50 000

Informatikai beruhfzdsok tekintetében a Tarsasdg sajit szoftver beszerzését, fejlesztését
tervezi. A szoftver beszerzések alapvetfen két részbdl tevidnek Gssze:

- A feladat boviiléshez kapcsolodoan sziikségessé wvald adminisztracids- és
nyilvintarté- rendszerek kialakitdsa, a meglévd szoftverek funkcidinak bdvitése, az
adatszerkezetek egységesitése,

- naprakész vezet0i informacios és tijékoztatasi rendszerek kialakitdsa.

Tovabb4, mivel a teljes NISZ 4tadds varhatéan 2017-ben méar nem valdsul meg, igy a
munkavégzéshez sziikséges informatikai eszkoziok beszerzesének egy részét is beruhazas

forméjaban valositja meg a Tarsasag.
Ingatlan beruhdzdst a Tarsasag 2017-ben nem hajt végre.

A létszambdvilléssel Gsszefliggd egyéb irodai infrastruktira megteremtése és a feladatvégzés
egyéb eszkizeinek biztositdsa jelentGs Osszegli beszerzest igényel a Tarsasag részerdl (butor,
informatikai eszkdz, gépjarmii), azonban ezen beszerzések koltségének eurdpai unids forrdsbél
tirténd elszdmolhatosdgdt biztositandd, igy a Tdarsasdg célja, hogy a szilkséges eszkdzok

alapvetden bérleti konstrukciéban keriilnek beszerzésre.
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A Miszaki és irodai berendezések, valamint az egyéb eszkozok kozott a bérleti formaban be
nem szerezhetd, (a 1étszam és teriilet bévitéshez kapcsolodo) eszkzik keriiltek megtervezésre.

(Mobil telefonok, targyalo felszerelések, kisebb irodai eszkdzok, egyéb kiegészitdk.)

Befejezetlen, folyamatban 1évi fejlesztések

Az Integralt Koézcéli Vizikozmil Adatbazis kialakitdsdra és a rendszer moduljainak
kifejlesztése 2017 év folyaman megkezdédik, de ennek aktivalasa varhatoan csak a 2018-as
iizleti év folyaman tdrténik meg, a kapcsol6dd szdmviteli szabdlyozdsok alapjdn a mérleg
fordulé napjan a befejezetlen, folyamatban 1évé fejlesztés 5.257.800 e Ft-os értékbdl 1.016.000
e Ft a vagyoni értékii jogok, 4.241.800 e Ft pedig a szellemi termékek kizott keriil kimutatésra.

A kiozbeszerzési terv vonatkozdsdban jelezzilkk, hogy a mellékletek kozdtt csatolt
kozbeszerzesi adatlap a szeptember koOzepén ismert eljardsokat tartalmazza. A
kizbeszerzésekrdl szolé 2015. évi CXLIIL torvény (Kbt.) 42. § (1) bekezdése alapjin
kozbeszerzési tervet a koltségvetési év elején, legkésébb marcius 31. napjdig kell elkésziteni.
Ezen jogszabalyi kételezettségnek marcius 31. napjaig eleget tett Tarsasagunk, de a Tarsasag
tevékenységébdl eredden folyamatosan bévitésre keriil a kézbeszerzési terviink, mivel az Eves
Fejlesztési Keret (EFK) modositas(ok), az tjabb elfogadasra keriil eurdpai uniés projektek és
az azokra torténd tamogatisi szerzodes-kotések egesz év folyaman modositasi igényként

jelentkeznek.
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F. Finanszirozisi, likviditdsi terv bemutatasa

A Téarsasag likviditasi helyzete a 2017. év folyaman stabil lesz. A magas pénzeszkdzalloméany
elsdsorban a KEHOP projektekre beérkezd tamogatasi ellegeknek kiszinhetd.

A Tarsasdg tervezett pénzeszkdz dllomanya
(adatok e Ft)
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A 2017. évben az eurdpai unios és a hozza kapcsolt hazai forrdsok tekintetében a Tarsaség 8,3
Mrd Ft befolyoé Osszeggel szamol, mely részben elGlegként, részben pedig a benyijtott
elszamolasok ellentételezéseként jelenik meg.

A KEHOP-T4vhé és a KOFOP-IKVA tekintetében a Téarsasig nem szamol jelentds Gsszegil
cléleg beérkezésével.

Tarsasagunk az NFM-el 2017. évben megk&tott tamogatasi szerzédések keretében 396 M Ft
miikddési tAmogatds folyositasdval szamol.

A KEHOP palyazatok kiadasai a megkapott timogatasi elGlegek és a tAmogatési szerzédések
modositasa kdvetkeztében - szallitoi finanszirozads helyett -, nagyrészt utéfinanszirozdsban
keriilnek elszamolasra.

A bemutatott pénziigyi terv szerint a Tarsasdg milkodésének finanszirozdsa egész évben
biztositott, az év végi zaroegyenleg nagysaga lehetdvé teszi, hogy 2018. év elején a Tarsasig
biztonsaggal folytathassa feladatainak ellatasat.
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G. Kockazatok és azok kezelésének ismertetése

Finanszirozas kérdése:

A Tarsasag miikddése a jelenleg hatdlyos jogszabalyi kornyezetben jogilag megalapozott.

A finanszirozdst tekintetében a Tédrsasag dltal benyujtott tobblet forrds igénylésen kiviil méis
ismert problémak, vagy akadalyok nem allnak fent.

Az elbterjesztésben a NFP milkodésével, valamint az NFP kizremiikodésével megvaldsulod
projektek Gsszefiiggésben 2017. évre 5 117 968 e Ft forrds igény keriilt bemutatdsra

A Térsasag tibblet forrasigényei 2017-ben
Adatok e Ft-ban

Tobblet koltségek, raforditasok €s beruhazasi 2017
kiadasok
Tdbblet beruhazisi ipényvekre (admmnisziracibs és 27216
mformatikai beruhdzisok)
KEHOP-b6l nem fedezhets altalinos mikdési 90 000
koliségekre (szakértdi és mémoki dijak)
VIKK A milkbdtetésének nem fedezett kiaddsaira 173 000
Tavhi tételes elszimolis miatt varhatdan nem elszimolhatd
kiltsépek fedezetére/feladat Gsszetétel valtozas miatti 20 000
Tévhé dnert emelkedés fedezetére
Egyéb, eurdpai unids timogatisokbdl nem finanszrozhatd 4807 752
kifizetések

1
Osszesen: 5117968

Amennyiben a tobblet igény fedezetének biztositasa tulajdonosi, vagy mas dllami forras
terhére nem tirténik meg, igy a Tarsasag miikidése ellehetetleniil.
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Adézott eredmény kérdése:

A kettds kinyvvitelt vezetd gazdasagi tarsasig az idészak sordn felmeriilt koltségeit a kapott
(hazai és eurdpai unids) tamogatdsokkal szemben szdmolja el, oly mddon, hogy a
timogatasként pénzforgalmilag beérkezett, illetve a viérhatéan utélagosan beérkezl
tamogatasi GsszegekbOl, az lizleti évben felmeriilé kéltségek ellentételezését szamolja el
egyéb bevételkent, a kiilonbozeteket pedig az iddbeli elhatéroldsokban jeleniti meg.

Igy tehat, amennyiben adott id@szakban sajat bevételbSl szdrmazé nyereséggel nem
rendelkezik, de koltségeit a kapott tAmogatasokkal szemben maradéktalanul el tudja szamolni,
adozott eredménye nulla lesz. A toketartalékként kapott Osszegek - melyek felhasznalasi
hatarideje rugalmasabb és jobban igazodik a palyazati feltételek teljesitéséhez - nem
szamolhatok el bevételként, igy a velilkk szemben elszamolt koltség a Téarsasag eredményére
negativ hatdssal van, azaz a téketartalék felhaszndlisa sordn veszteség keletkezik, mely
csokkenti a tarsasag sajat tokéjét.

Onerd, AFA finanszirozds:

A derogacios KEHOP projektek megvaldsitdsa sordn a Tarsasag hazai kiltségvetési forrasbol
(XIX. fejezet, AKST eldirinyzat) hozzijut az EU-s forrasokkal szemben elszdmolhatd
projektmenedzsment koltségeivel, illetve a kiszervezésre keriild pdlydzati szakértdi
szolgaltatasok dijaval kapcsolatos oneré Osszegehez, illetve az Osszes projekt felmeriilo el
nem szdmolhaté AFA Osszegéhez. Mindezek jogszabélyi alapja kialakitdsra keriilt, a
lehivéisok eljarasrendje azonban még nem kidolgozott.

Amennyiben a hazai koltségvetési forrasok biztositottak lesznek a Tarsasag érdekkorében
végrehajtandé nem derogicids projektek Onerejére is, akkor alapvetfen nem szdmitunk
miikodési kockédzatokra. Ez a problémakdr a Tarsasag részérfl jelzésre keriilt az IH és a
szakpolitikai felelos felé is, a vonatkozo jogszabaly modositasok elGkészitése jelenleg is

folyamatban van.

..-i.talﬂny elszamolds:

A Tarsasag a KEHOP V.S5Z.H. projektek esetében a projektmenedzsment és rezsi koltségek
tekintetében kidolgozott egy atalany elszamolasi modszertant, amelynek elfogadésa az TH és
a Miniszterelnokség részérdl is megtirteént, jelenleg egy EUTAF kontroll vizsgélat alatt all.
Amennyiben nem a jelenlegi formdjdban keriilhet elfogaddsra, akkor varhatéan az eurdpai
unios projektek terhére el nem szdmolhatd koltségek Osszege jelentdsen megemelkedik,

melyeket mikédési forrasbol lesz kénytelen a Tarsasag finanszirozni.
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A KEHOP-Tavhé projektek esetében is folyamatban van egy ataldny modszertan kidolgozasa,

elfogadtatisa.

VIKKA iizemeltetése, miikidtetése:
Az NFP a KEOP 1.4.0/12-2013-000]1 azonositoszami projekt megvalositasa keretében
Orszagos Kozhiteles Vizikozmi Kataszter (VIKKA) elkészitésére vallalt kotelezettséget

2013. méjus 7-i NFM miniszteri kijeldlés alapjan.

A projekt megvalositdsa sordn vallalt mikodtetési kotelezettségbOl eredben sziikséges a
létrehozott VIKKA adatbazis lizemeltetése, és tartalméanak folyamatos frissitése, melyhez két
problémakdr megoldédsa sziikséges:

1)

2)

a nyilvantartas kozhitelességének és lizemeltetési keérdeseinek jogszabalyi uton
torténd rendezése,

az tizemeltetés finanszirozasa.

Megoldasi javaslatok:

1)

2)

A kozhitelesség jogszabalyi rendezése ligyében a vizikdzmiu torvény (Vksztv,)
ujabb moédositasa folyamatban van. A kormanyrendeleti szintli szabéalyozis is
eldkészitésre keriilt, a kbzhitelességet biztosito hatosag a tervezet szerint a Magyar
Energetikai és Kdzmii-szabalyozasi Hivatalnal (MEKH) lesz, az {lizemeltetési
feladatokat a tovabbiakban is az NFP fogja ellatni.

A fenntartdsi iddszak alatti miikodtetés megoldatlansiga a teljes eurdpai unids
timogatasi osszeg (10 Mrd Ft) visszafizetési kockdzatival is jarhat. A
miikddtetés 2017. évben varhato szakmai feladatainak koltsége 293 M Ft-ot tenne
ki, melyb6l a Térsasdg miikddési timogatisa 120 M Ft tud fedezni. A fennmaradd
173 M Ft forrashiany kezelése érdekében a Tarsasag céltamogatasért folyamodik a
Tulajdonoshoz. A VIKKA projekt megvalositasit jelenleg is vizsgdlja az EUTAF,
a Bizottsag, valamint a Miniszterelndkség Belsé Ellenérzési Flosztilya. A
vizsgalati megallapitasokat Téarsasdgunk varhatoan meg fogja ismerni.

Az Iranyité Hatosagtol kapott tdjékoztatds alapjdn az 5 éves fenntartdsi idészak a
szabélytalansagi eljards lezarultdval (VIKKA kozhitelessé tételével), varhatdéan
2018.01.01-¢l veszi kezdetét.
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Tavho projektek megvalésitisinak kockazata:
A Kormany altal egy olyan valtozat keriilt elfogaddsra, amelyben a kéltségek radikalis
csokkentésre keriiltek az aldbbi szempontok mentén:
— aprojektek elokészitettsége magas foku, tehdt nem lesz sziikség miiszaki elGkészitésre,
tervezésre, csupdn tervellendrzésre,
— aprojektek tombaositésre keriilnek, tébb kisebb projekt helyett néhdny nagyobb projekt
keriil megvalositasra, ami csokkenti a kdltségeket,
— tekintettel arra, hogy az NFP nem piaci alapon miikédik, ezért annak
projektmenedzsment és rezsi kdltségeit jelent6s mértékben a piaci 4r alatt lehet tartani,
— a Tarsasag AFA koltségeire forrds a Miniszterelndkség allaspontja szerint a XIX.
fejezet terhére biztosithato.
Amennyiben a tdvhé projektek megvaldsitisa sordn az deriil ki, hogy a fenti szempontok
megsem megalapozottak, és az eldkészitési kiltségek jelentds novekedésével kell szdmolni,
akkor sziikségessé valhat a Tarsasag szamara tovabbi dnerd fedezet biztositasa.

22



H. Kézéptava kitekintés ismertetése

Tarsasagunk 2017. évben jelentos létszam névekedési fazison megy keresztiil annak erdekében,
hogy a jogszabdlyok altal raruhazott igen jelentés mértékben megndvekedett feladatok
elvégzése hatékony, szervezett formaban megvaldsithatd legyen.

Jelenlegi elérejelzések szerint a KEHOP palyéazati menedzsment feladatok projekteiklus végéig
torténé ellatisara a 97-110 fs munkaszervezet kapacitisa elegendd lesz, tovabbi
létszambdvités csak tovabbi feladatbdviilés esetén lehet indokolt.

Ennek megfeleléen, amennyiben a Tarsasig részére 2018-ban a 2016. évre biztositott
nagysdgrend(i hazai miikodési timogatas (396 millié Ft) folyositasra keriil, és tovdbbra sem
lesz akadidlya a KEHOP projektekkel kapcsolatos Oneré hazai forrasbol tortend
finanszirozasianak, valamint az igényelt tobbletforrds biztositdsdnak kérdése is megoldasra
keriil (2018: 14 707 515 e Ft, 2019: 5 579 082 e Ft, 2020: 3 713 081 e Ft), gy minden feltétel
adott lesz ahhoz, hogy a Tarsasag érdekkdrébe utalt KEHOP szennyviz-, ivoviz- és hulladék-
kezeléssel kapcsolatos beruhdzédsok az itemtervnek megfelelden elkésziiljenek, és ehhez az
EU-s palyazati forrasok iitemesen lehivhatoak legyenek.

A tirsasdg a sajat projektmenedzsment tevékenységeit a rendelkezésre 4allo forrdsok

koltségkeretein beliil el tudja végezni, jelentds kiltségnivekedéssel nem szamol.

Budapest, 2017. oktéber 13.

hed0s Istvan

lgyvezetd 1gazgato

Mellékletek:
- 2017. évi Uzleti Terv kistelezé mellékletei Excel tablazat
= Eldterjesztés a Kormany részére az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasdg, az NFSI Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Nonprofit Korlatolt FelelGsségii
Térsasdg valamint a kbzremikodésiikkel megvaldsuld projektek finanszirozdsanak kérdéseird] (nem
nyilvanos, csak tulajdonosi joggyakorld részére keriilt csatoldsra)
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