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A. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag neve: NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
A Térsasag jogi formaja: korlatolt felelGsségli tarsasag

A Tarsasag székhelye: 1139 Budapest, Pap Karoly u. 4-6.

A Téarsasag ligyvezetdje: dr. Médos Istvan

A Tarsasag megalakulasanak idépontja: 2013. marcius 08.

A Tarsasag jegyzett t6kéje: 50.000.000 Ft
Az ivoviz, szennyviz és hulladék gazdilkodasi feladatok

Az NFP Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Térsasdg vagy NFP) létrehozasanak f6 célja és
miikodésének f6 feladata, hogy teljesiiljon Magyarorszag azon vallaldsa, hogy a 2007-2013,
és a 2014-2020 tervezési id6szakban az unids koltségvetésbll az orszag egész teriiletén
megvaldsuljon a 2000 LE feletti telepiilések szennyviz elvezetésének és tisztitdsanak
megoldasa, ezéltal elkeriilve a derogacids kotelezettség elmulasztasabél eredd szankciokat.
Az NFP 2007-2013 KEOP id6szakban kifejtett tevékenységével kozvetett modon unids forras
felhasznalasaval — és az épit6iparban alapvetden hazai uj munkahelyek 1étrejottével — jelentds,
138 milliard forint értékben 58+3 beruhazas valosult meg.

A 2014-2020 programozasi id6szakban a szennyviz-elvezetési és tisztitdsi, a
hulladékgazdalkodasi és az ivévizmindség-javitd beruhdzasok megvaldsitasardl szolo
339/2014. (XII. 19.) Korm. rendelet az alabbi feladatok ellatasat az NFP hataskorébe utalta:
- kidolgozza a kdzbeszerzések egységes lebonyolitasanak rendszerét és lebonyolitja a
kozbeszerzési eljarasokat,

- el6késziti a projekteket,

- ellatja a projektek megvaldsitasaval kapcsolatos projektmenedzsment feladatokat, és

- ellatja a miszaki ellenér/FIDIC mérndk feladataival kapcsolatos koordinaciot.

A Tarsasdg ennek kovetkeztében jelentGs kozvetlen rahatdssal bir a projektek
megvaldsulasara, azok el6készitésétdl a befejezéséig.

A 2014-2020 programozasi id6szakban az NFP t6bb szdz, megkozelit6leg 500 milliard forint

Osszérteki projektet készit eld, bonyolit le, illetve vesz részt ezek megvalositasaban.



Tavho energiahatékonysag novelo programok feladatai

A 2016. junius 13-an megjelent 158/2016. (V1. 13.) Korm. rendelet a Tarsasag hataskorébe
utalta az Eurdpai Unié vagy mas nemzetkozi szervezet felé villalt kotelezettséggel
osszefliggl, a 2014-2020 programozasi idészakban a Kormany altal a nemzeti fejlesztési
miniszter hatdskorébe utalt, a tavhdszolgaltatd szektort érintd, energiahatékonysag novelésére
és a megujuld energiaforrasok alkalmazasara iranyuld, a KEHOP keretében megvalosulo
tavho projektek megvalositasat is.

A 2014-2020 KEHOP id6északban a fejlesztési forrasok felhasznalasanak hatékony és
szakszer( el6segitése, a forraslehivasok gyorsitasa, a projektek egységes rendszerben torténé
kezelése érdekében indokolt dontés wvolt, hogy a tavhé projektek is a Tarsasag
konzorciumvezetése mellett, az ivoviz, szennyviz, hulladék projektekben vallalt feladatai
mintdjara valosuljanak meg. A tervezett projektek megvaldsitasi értéke mintegy 90 millidrd

forint.

KOFOP - IKVA projekt feladatai

A Térsasag a 2014-2020 idészakban a KOFOP fejlesztési forrdsok felhasznélaséval,
kedvezményezettként megvaldsitja az Integralt Kozcéli Vizikézmi Adatbazis (IKVA)
projektet, mely egy komplex agazati rendszerként keriil kialakitasra, és miikodése soran a
VIKKA adatbazisara is épiil. A VIKKA projekt megvalositdsa soran szerzett
kedvezményezetti tapasztalatok alapjan a Tarsasag az IKVA projektet is
kedvezményezettként valdsitja meg, a forrasok hatékony és szakszer( lehivasa érdekében. A
projekt 6sszkoltsége bruttd 6 millidrd forint. |

Az IKVA projekt varhatoan 2018 els6é félévében lezarasra keriil, igy még az lizleti év

folyaman meg kell kezdeni tamogatasi szerzédésben vallalt fenntartdsi feladatok

végrehajtasat.
VIKKA fenntartasa

A 2007-2013 id6szakban a Téarsasdg, mint Kedvezményezett valositotta meg a VIKKA
adatbézis 1étrehozasat, melynek iizemeltetésérél a rendelkezésre 4116 informaciok alapjan

tovabbra is az NFP-nek kell gondoskodnia.



B. Vezetdi osszefoglalo

A Tarsasag a nemzeti fejlesztési miniszter 2017.10.10-én kelt levele alapjan osszeéllitotta
2018. évi Uzleti Tervét, mely tartalmazza a 2016 és 2017 év folyamén megkezdett KEHOP
ivoviz, szennyviz, hulladékgazdalkodasi projektek (tovédbbiakban KEHOP V.SZ.H.)
lebonyolitasat, tovabbi 0j projektek megkezdését, és az ezekhez rendelhet6 kiadasokat és
bevételeket. Megtervezésre keriiltek a KOFOP — IKVA és a KEHOP - Tavhé projektek
végrehajtasabol eredd koltségek és forrasok is.

Jelen iizleti terv kiegészité forrasok hianyaban a VIKKA fenntartisat csak korlatozott

mértékben, az IKVA fenntartast pedig nem tartalmazza.

A 2017 év folyaman a KEHOP projektek tekintetében megkotésre keriilt:

- 105 db el6ézetes konzorciumi megallapodas,

- 115 db részletes konzorciumi megéallapodas (a timogatési szerz6dés mellékleteként),

- 103 db tamogatasi szerzddés,

- kiirasra kertlt 187 db kozbeszerzési eljaras.
A 2017-es lizleti év folyaman a megkotott tamogatdsokkal rendelkezd projektek 2018. év
folyaman megvalositasi szakaszukba érnek, valamint a Térsasidg tovabbi Tamogatési
szerzOdesek alairasat tervezi. 2018 év végére — a projektosszevonasok kovetkeztében -

véarhatéan 307 lebonyolitasdban vesz majd részt.

A felfuté ivoviz, szennyviz és hulladékgazdalkodasi tartalmii projektek mellett a tdvhé
feladatok ellatdsa is jelents feladatokat r6 a Tarsasagra. A megndvekedd munkaerd igény
kezelésére az NFP jelentGs 1étszam emelkedéssel szamol, mely mar a 2017. évben is tervezésre

keriilt, azonban a kézbeszerzések elhtiz6d4sa miatt csak 2018. évben keriil nagyobb részben

megvalésitasra.
A Tarsasag tervezett aktiv 1étszimAnak alakuldsa 2018-ban
(f6)
2017.
Igazgatosag varhato zaré| 1.h6 | 2.hé [ 3.hd [ 4. ho | 5. hé | 6.hé | 7.hé | 8. ho | 9. hé [10. hé|11. h6[12. ho
1étszam

Gazdasagi és Kontrolling lgazgatdsag 9 17 11 1] 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Jogi és Humanpolitikai Igazgatosag 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Projekt Szakmai Igazgatdsdg 68 96 96 96 96 96 96 96 926 96 96 96 96
ﬁgyvczctésés](abnhet 10 17 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 17
Zaré aktiv 1étszam 97| 128 128| 128| 128| 128| 128 128| 128| 128| 128| 128| 128




A legnagyobb aranyu létszamndvekedés a Projekt Szakmai Igazgatésagon kovetkezik be,
ahol a boviilés mérteke 28 6, melybdl

- projekt menedzser, szakteriileti szakérté munkatérs 8 f6

- miiszaki szakérté munkatars 16 6

- projekt kontrolling munkatars 2 f6

- kozbeszerzési €s jogi munkatars 2 {6

A Gazdasagi és Kontrolling Igazgatdsag bdviilése 2 {6, mely a ndévekvd allomanyi 1étszdmmal
kapcsolatos bérszamfejtési, HR kontrolling feladat emelkedés, tovabba a TB kifizet6 hellyé

valas miatt valik sziilkségessé.

Az lgyvezetdi kabinet ald tartozd 2017.11.15-én létrejott szervezeti egység az Iratkezelési
Osztaly, melynek feladata a Tarsasidg teljes iratallomanyanak iktatasa, rendszerszer(
nyilvantartasa, €s a helyszini ellen6rzések elokészitésének dokumentalas lebonyolitidsa 2018-

ban vérhatdan 1 fovel egésziil ki.

Az NFP Nonprofit Kft. altal menedzselt projektek szama 2018. év végére meghaladja a 300 db-
ot, mely nagysagrendileg kozel 3.000 telepiilést érint. A projektek dont6 tobbsége 2018-ban
fordul a megval6sitasi szakaszba. A Projekt Miiszaki Feliigyeleti Osztaly biztositja a projektek
megvalositasdhoz sziikséges miiszaki szakértelmet, FIDIC mémoki ismereteket. A FIDIC
Mémok felel6sségi korébe tartozik a projektek megfeleld mindségben és hatariddre térténé
elvégzésének kovetelménye, helyszini kooperaciok megtartdsa, hatdsagi, lizemeltet6i
egyeztetések lefolytatasa, miiszaki ellendrék munkdjanak koordindldsa. Ez a tény is generélja

a létszambdvitési igényt.

A projektek elvart szinvonali lebonyolitdsa érdekében égetdvé valt a Térsasag azonnali
1étszambdvitése, melyhez 2018-ban munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis fejlesztések is
kapcsolédnak. Az NFP hozzavetdlegesen 600 nm-es irodateriilet boviiléssel szamol, melyet
lehet6ség szerint a mar jelenleg is bérelt teriiletekhez kapcsolva hajtana végre, igy elkeriilve a
koltozéssel, felajitassal jaro koltségtobblet keletkezését.

A Térsasag 4ltal kidolgozasra keriilt a projektek miszaki lebonyolitdsdhoz kapcsolédd
szervezeti és miikddési hattér, mely kiszervezett miszaki ellen6r6kbdl, és munkavallaloként
foglalkoztatott miliszaki menedzserekbol, FIDIC mérndkokbdl all. A megvaldsitasba forduld
projektek megndvekedd helyszini egyeztetési, ellendrzési feladatainak gazdasagi €s technikai

szempontbol hatékony végrehajtasa érdekében 2018 folyamén a Tarsasag gépjarmii parkjat



értékesiti, és az eurOpai unids projektekben elszamolhaté moddon hosszi tava bérleti
konstrukcioban biztositja a projekt végrehajtashoz szitkséges eszkozoket.
A tulajdonosi joggyakorl6 altal mar engedélyezett 17 auton feliil tovabbi 10 gépjarmii bérletével

szémol a Téarsasag.

Az informatikai eszk6zok (laptopok, szerverek, fénymasolok stb.) beszerzésével a Tarsasag a
tovabbiakban nem szédmol, a kapcsolodd 7/2013. (I1. 26.) NFM rendeletnek megfelel6en 2018-
ban mar a NISZ szolgaltatds igénybevételével tervez. Az esetleges atmeneti idészakok

kezelésére rovidtava szolgéltatsi, bérleti megoldésok alkalmazésa valhat sziikségessé.

A Térsasag 2017-ben a projekt igények felmérésének eredményeképpen két részben hajtott
végre SZMSZ mddositast igy 2018-ban tovabbi valtozast nem tervez.

A Tarsasag jelenlegi szervezeti abraja:

Ugyvezetd lgazzato

Projekt $zakmai Gazdasagi es Kantrolling Jogi és Humanpolitikai

Ugyverstdi Kabinet s i b
lgazgatosag lgazgatosag lgazgatosag

Humanpolitikai
Osztaky

Kontrolling Osztaly

Kc.;rmény_:_ati £3 Kazbeszerzesi és Jogi Pénziigyi 65 Mot y
Kiemelt ‘Ugvelr: Oszrtaly sepnTth E Cegjogi Osztaly
Osztalya T 5 =
Iratkezelesi Osztaly Projekt LDPtrolllng

Osztaly

Projekt Muizzaki
Felugyeleti Osztaly

Uzemeltetési as
Beszerzési Osztaly

Vizikozm( Projekt
Osztaky

Hulladekgazdalkodasi
Prajekt Oszraly

Tavhd Projekt Ozztaly

Informatikai Fejlesztasek
€5 Strategiai Felmerések

Osztalya




A Tarsasag finanszirozasa:

A Tarsasag gazdasagi €s pénziigyl helyzete — a rendelkezésre bocsatott forrasok tekintetében -
2018. évben az uzleti terv alapjan stabil és kiegyensulyozott. A Tarsasag kiaddsainak 94%-
at az eurépai unios és az ehhez kapcsolt hazai forrasok, 4%-at a miikodési tamogatasok
fedezik, a fennmaradé 2 %-ra egyéb forras Keriil felhasznalasra, mely 1ényegében a tavho

projektekre biztositott tGkejuttatas felhasznalasat jelenti.

A Térsasag altal kért potldlagos forrasigény jelentds része jelenleg nem all rendelkezésre, igy
az ehhez kapcsolt feladatokat, koltségeket és bevételeket jelen {izleti terv nem tartalmazza.
Amennyiben a potlolagos forrasigények jovédhagyasra keriilnek, a Tarsasag a hozzajuk
kapcsolodé Uzleti Terv modositast haladéktalanul elkésziti és jovahagyasra benydjtia a

Tulajdonosi joggyakorl6 felé.

VIKKA fenntartas:

A KEOP-1.4.0/12-2013-0001 azonositdé szamu, ,,Orszagos kozhiteles vizikézmi kataszter
elkészitése" cimil projekt tdmogatasi szerzOdése az NFP szamdara 6t éves fenntartasi

kotelezettséget ir el6, melynek megkezdése 2018.01.01-el varhato.

A Térsasag 2018-ban a VIKKA lizemeltetésével szamol, az alabbi kdltségtényez6k figyelembe

vételével:

a) A Nemzeti Kataszter Program Nonprofit Kft a Tarsasagnak biztositja a ,,Magyarorszig
Osszes teleplilésének allami ingatlan nyilvantartasi térkép adatbédzisa” folyamatos
felhasznéldsi jogat 2020. augusztus 19-ig. Ennek kapcsdn az éves kapcsolodd
adathasznalati dij szerz6dés szerinti dsszege keriilt megtervezésre 42,9 M Ft Gsszegben.

b) A 2016-ban a NISZ atvette a VIKKA rendszer hardverének tizemeltetését, valamint a
platformjanak tizemeltetéssel kapcsolatos targyalasok is folyamatban vannak, melynek
11,7 M Ft éves dija tervezésre kertilt.

Potlolagos forrds hianyaban az aldbbi feladatok ellatdsa csak minimalis szinten
val6sulhat meg (tervezett érték jelenleg: 139,4 M Ft):

- rendszer adminisztrator, help desk biztositasa;

- rendszerkarbantartas;

- alaptérkép betoltési feladatok ellatdsa;



- adatmigralasi feladatok elvégzése
- az aktiv ligyfélszolgalati feladatok
- adatkapcsolat kialakitdsa a MEKH éltal vezetett NVNY (Nemzeti Vizik6zmi

Nyilvantartas) rendszer és a VIKKA ko6zott.

Tdobbletforras hianyaban a Tarsasag 2017. évi miikGdési maradvanyabdl 74 M Ft-ot, 2018. évi
miikddési tdmogatasabol 120 M Ft-ot fordithat a VIKKA adatmigraldsi és iizemeltetési

feladatainak ellatasara.

C. Eredménykimutatas

Ertékesités netto arbevétele

A Tarsasag folyamatosan keresi a vallalkozési tevékenységbdl szarmazd bevételszerzés
lehet6ségét, de a 2018. évi iizleti tervében ilyen tipusu bevételt nem szerepeltet.

Az értékesités nettd arbevételei kozott megjelenitésre keriilt a gépjarmiivek tervezett
érékesitésébdl varhatoan befolyd 21.325 e Ft, tovabba a munkavallalok mobiltelefon-keret

tullépéseinek tovabb-szdmlazasabol szarmazd 84 eFt bevétel Gsszeg.

Egyéb bevételek

A Tarsasag elsésorban kapott tamogatasbol gazdalkodik.

A Tarsasdg tervezett egyéb bevételei 2018-ban

Bevétel megnevezése (")sszeg (E Ft)
Mikodeési tamogatas 2017 96 604
Miikodési tdimogatas 2018 394 614
KEHOP- V.SZ.H 9629 8§93
KEHOP- TAVHO 829 701
KOFOP-IKVA 117 362
Tamogatasbol megvaldsitott beruhazasok halasztott bevétfeloldasa és egyéb 1793 053
Osszesen: 12 861 227

Az egyéb bevételek szamitasakor, a koltségvetési torvényben a Tarsasdg szamara cimzetten
megjelolt, pénziigyi tranzakcios illetékkel és kincstari dijak Gsszegével csokkentett 2018, évi

394,6 M Ft hazai forrds (2017. évi C. torvény XVII. fejezetének, 20. Fejezeti kezelésii elGirdnyzatok, 38.
Egyéb feladatok alcim, 10. Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft. miikidtetése jogcim)

mellett a 2017. évi mikodési tamogatési szerz6dés modositasa (2016. évi XC. torvény XVII.



fejezetének, 20. Fejezeti kezelésii eldiranyzatok, 38. Egyéb feladatok alcim, 10. Az NFP Nemzeti Fejlesztési
Programiroda Nonprofit Kft. miikodtetése jogeim) alapjan az aktualis tizleti évre 4th0zodo 96,6 M Ft
keriilt figyelembe vételre.

A 2018. évi mikddési tamogatasbol 377,8 M Ft anyagkdltségre, szolgaltatasokra, személyi
jellegti és egyéb raforditasokra keriil felhasznalasra, 16,8 M Ft pedig felhalmozasi kiadasként
jelentkezik majd.

A Téarsasagunk éltal kedvezményezettként kezelt, megvaldsitasra keriild ivoviz, szennyviz és
hulladékgazdalkodas tartalmi KEHOP palyazatok netté finanszirozasuak, illetve a palyazati
onrész 5 - 10%-0s. Az AFA tartalom és az onerd hazai forrasbél keriil finanszirozasra (a
koltségvetés XIX. fejezete terhére), tovabba a Tarsasag €l a halasztott 6nerd lehetdségével.
KEHOP-T4vhé Palyazatok tekintetében a Téarsasag a palyazatokra elkiilénitett EU-s és (AFA
tekintetében) hazai forrasokkal gazdalkodik. Az dnerd vonatkozdasiban 50 - 70%-o0s sajdt
Sforras felhaszndldsa sziikséges, melyet a Tdarsasdg a toketartalék terhére valosit meg, igy ez
Jjelentos veszteséget generdl a Tarsasdg 2018-as eredményében.

A KOFOP-IKVA projekt brutté finanszirozast, 100 %-os EU-s tamogatottsagli projekt
tekintetében a Tarsasag 117,3 M Ft-os elszamolhato koltséggel és bevétellel szamol a 2018-
as évben. A projekt nem elszdmolhat6 koltségei a Tarsasag miikodési tAmogatdsabol kertilnek
finanszirozasra.

Az aktivalt és tdmogatasbol megvalosult beruhdzasok tekintetében (VIKKA, IKVA és
mikddési tAmogatdsbdl megvasarolt eszkdzok, vagyoni értékli jogok, szellemi termékek stb.)
a 2018. évre jutd eértékcsokkenesiikkel azonos Gsszegben feloldott (korabban megkapott)
timogatdsok Osszegét is tartalmazza a fenti tablazat, amely az eredménykimutatds egyéb

bevétel sordnak Gsszetevdit részletezi.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A Térsasag a 2016-ban Téketartalékba helyezett 1 Mrd Ft 6sszegbdl 2017 masodik felében
716.500 e Ft értéket kincstarjegyekben kotott le, a pénziigylr miiveletek bevételei kozott a
Térsasag ezen értékpapirok idéardnyos kamatéval szamol (5.029 e Ft értékben). A KEHOP-
Tavho projektek elindulasa és a forras felhasznaldsanak megkezdése miatt a Tarsasag a

tovabbiakban értékpapir vasarlassal nem szdmol.



Anyag jellegii raforditasok

1. anyagkoltség (24.801 e Ft)
A koltségsor értéke tartalmazza:

- Az energia, aram koltségek tervezett értékét (2.400 e Ft), mely egyrészt a 2017
évkozben mar hasznalatba vett 11j irodatertiletek teljes idoszakra szamolt Gsszege miatt,
masrészt a 2018-ban tovdbb bdviilé hasznalat eredményeképpen jelentds emelkedést
mutat a bazis évhez képest.

- A gépjarmiivek lizemanyagkoltségeit (13.363 e Ft), melyeknek az el6z6 évhez képest
torténd jelentds novekedését a projektek késdbbi — viszont feszitettebb litemben torténd
— elinditdsa okozza, mely a gépjarmtihasznalathoz kapcsolodd projektmenedzsment és
FIDIC mérndk feladatvégzés jelent6s emelkedését eredményezi.

- Az irodaszer és nyomtatvany beszerzések értékét, valamint a védéruha és egyéb

anyagkoltségek értékét (9.038 e Ft), melyek emelkedését a 1étszamndvekedés indokolja.

2. igénybe vett szolgaltatasok értéke (9.332.390 e Ft)

- A koltségsor értéke tartalmazza az EU-s projektek el6készitési, mérnoki szakért6i és
kozbeszerzési tandcsaddi feladatainak vérhaté kiadéasait mintegy 8.423.023 e Ft
értékben, melyek 2018-ban lényegében EU-s tAmogatasokbol keriilnek finanszirozasra.

- Tovabbi jelentds kiadas a VIKKA tlizemeltetés (fentebb részletezett) 2018. évi varhatd
értéke (194.000 e Ft). Fedezetet a 2017 és 2018 évi miikodési tamogatas biztosit a
rendszerlizemeltetés koltségére (DAT térkép éves dija, rendszer feltoltés és
miikédtetés).

- Atandcsado és szakért6i dijak tervezett 213.952 e Ft-os értéke a bazis idGszakhoz képest
jelentds csokkenést mutat, mely annak kévetkezménye, hogy a projektek jelent6s része
2018-ban megvalodsitasi szakaszba lép, igy nem elszdmolhato, el6készitéshez
kapcsolédo koltségeik a bazis idészakhoz képest kevésbé jelentkeznek. Osszetétele a
kovetkezo:

o A KEHOP projektek. terhére nem elszdmolhat6 tandcsadoi, jogi, kozbeszerzési
és egyéb szakértdi szolgaltatasok koltségei 120.498 e Ft.
o Dokumentum alapi mindség biztositas, és miiszaki-szakmai tanacsadas koltsége

44.404 e Ft.
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o Jogi adminisztracids és tandcsadasi feladatok koltségei, valamint tarsasagi szintii
beszerzések lefolytatdsanak véarhat6 dijai 49.050 e Ft.

Itt kertiltek megtervezésre tovabba a Tarsasag reklam é€s propaganda kdltségei, a sajtd
megjelenések, médiavasarlasok, egyéb PR feladatok ellatdsdval kapcsolatos dijak
(20.502 e Ft).
Az oktatds, tovabbképzés koltsége jelentGsen elmarad a bazis év véarhatd értékétsl,
mivel a Tarsasag 2017-ben a munkatérsak eltér6 képzettségi szintjével osszefliggésben
jelent6s mennyiségi szakmai €s informatikai tovabbképzést hajtott végre. A 2018. évre
tervezett értékek kizarolag a szakmai munkavégzéshez sziikséges oktatasok, a kotelezd
tovabbképzések, illetve szakmai konferencidk koltségeit tartalmazzak, melyek szintén
jelentds részben az EU-s forrasok terhére keriilnek elszamolasra. (6.469 e Ft)
A konyvvizsgalati szolgaltatasok koltségsor értéke 2018-ban varhatéan emelkedést
mutat majd, mivel a megndvekedd bizonylatszam, mérlegfoosszeg jelentds valtozasa a
szolgéltatasi dij emelkedéséhez vezet. (5.723 e Ft)
Itt keriiltek megtervezésre a Tarsasdg miikodési koltségeiként a bérelt ingatlanok,
gépjarmiivek és egyéb eszk6zok bérleti kdltségei, az tizemeltetési és karbantartasi
kiadasok, a takaritasi, a posta és telekommunikacios koltségek, az informatikai és egyéb
szolgéltatasok koltségei (468.721 e Ft).
A klasszikus miikodtetési koltségek jelentds részét (létszam és feladatvégzés
aranyaban) 98 %-ban az EU-s projektek finanszirozzak.
Ezen koltségsorok valtozasat az alabbi tényez6k indokoljak:
jelentds létszamnovekedés és a hozza kapcsoldodd infrastruktura bévités koltség
novekedése (irodateriilet b6vités),
NISZ egyszeri belépési dija, és az eddigi szolgéltatokndl magasabb havi IT
infrastruktura biztositasi kéltségének megjelenése,
a teljes iizleti évben jelentkeznek mér - a projektek elvart mindségli végrehajtasdhoz
szitkséges - informatikai szoftver hattér biztositasanak koltségei,
a gépjarmli park els6é negyedéves tervezett értékesitése utdn a gépjarmiivek
karbantartasi, lizemeltetési dijai drasztikusan csékkennek majd, viszont megjelenik a

megemelkedd létszamhoz és terep feladathoz igazodo 17 +10 autdbdl allo flotta bérlet

koltsége.
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3. egyéb szolgaltatasok értéke (14.454 e Ft)

A koltségsor tartalmazza a hatdsagi és igazgatési dijak vérhat6 6sszegét, a bankkéltséget és a
fizetend6é tranzakciés koltséget, valamint a biztositdsi dijakat. Novekedése elsésorban a
megndvekedd bankforgalomra, valamint a biztositasi dijak emelkedésére vezethetd vissza. A
gépjarmiivek értékesitésével azonban a kapcsolodd idGaranyos dijtételek a Tarsasig szdméra

visszaigényelhetévé véalnak.

4. eladott, kozvetitett szolgaltatasok értéke (84 e Ft)
A koltségsor a munkavillalok - kiszamlazasra keriils - mobiltelefon keret tullépéseinek értéke.
Lényeges emelkedésére a kedvezd szolgéltatdsi dijcsomagok miatt a létszamvéltozas

kovetkeztében sem szamol a Téarsasag.
Személyi jellegii raforditasok

A Térsasag a személyi jellegli raforditasok tervezésekor jelentds 1étszamndvekedéssel szamol.

A Tarsasag személyi jellegii raforditisainak 94 %-at EU-s forrasok terhére szamolja el.

1. bérkoltség (1.419.880 e Ft)

Az uzleti terv jelent6s mértékli létszdmemelkedést, és 5%-os altalanos munkavallaloi
béremelést tartalmaz, mely megfelel a Tarsasag korabbi adatszolgaltatdsainak, valamint 2017.
évi realbér valtozasra vonatkozé progndzisoknak.

Az lizleti terv el6készitésekor 831.542 e Ft munkavallal6i bértomeg, és 78 f6s atlag 16tszam
mellett a korrigalt bazis évi érték 1.393.960 e Ft, igy a 127 f6re tervezett 5%-os altalanos
béremelést tartalmazo allomanyi bérkoltség (1.421.617 e Ft) az elvart szint alatt marad.

A megnovekedett konzorciumi partnerszam, projektérték és végrehajtandé feladat miatt a
munkavallalok leterheltsége jelent6s, igy ennek ellentételezésére két havi rekredcios juttatas
és atlagosan két havi (127 fore vetitett) prémium kifizetés keriilt megtervezésre.

Az alap ¢és egyéb bérkoltségek, ledolgozott munkadra ardnydban megbontdsra keriilnek
finanszirozasi forrasok kozott, igy varhatoan a koltségek 96%-a eu-s forrasra elszamolhatova
valik. A Tervben szerepeltetett prémium Osszege a Tarsasag rendelkezésre 4116 forrasai altal
lehetséges adhaté maximum értékében kertilt tervezésre, a tényleges kifizetésrél azonban az
ligyvezetd dont, figyelembe véve a Tarsasdg anyagi lehetGségeit, és a kiirt prémium feladatok
tényleges teljesitését.
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A premissza levélben foglaltak alapjan a Tarsasag iigyvezetojének részére béremelés nem,
prémium pedig csak az éves alapbérének 10%-aban meghatarozott értékben kertlt
megtervezesre.

A Tarsasag feliigyelobizottsaganak 2018. évre tervezett dijazasa 3.120 e Ft, értéke a
bizottsagi tagok 2017-es kinevezésének elhtizodédsa miatt latszdlagos novekedést mutat az

id6szakhoz képest, a dijazas viszont idéaranyosan 2018-ban azonos szinten marad.

2. személyi jellegii egyéb kifizetések (143.896 e Ft)

A koltségsor 2018-ra tervezett értéke tartalmazza a munkavéllaléknak adott cafetéria, munkaba
jéaras és egyéb béren kivili juttatdsok (pl.: lizemorvos, szlirvizsgélatok, véddoltasok stb.),
tovabba a Téarsasdg varhaté reprezentacios kiaddsainak értékét. Emelkedése elsOsorban a
létszamvaltozasra vezetheto vissza. A koltségsorok novekedése a 2017-ben tébb szakaszban
felvett munkavallal6i 1étszam 2018-as év egészében jelentkezd koltségeivel, €s a 2018-ban 1j

munkavallaloként felvett 1étszamhoz kapcsolodo koltségtéritések Gsszegével magyarazhato.

A Térsasag altal 2017-ben kifizetésre keriilt betegszabadsag és tappénz értéke nem haladta meg
a bérkoltségek 0,3%-at. A 2018-as iizleti terv ezzel a tényezdvel killon nem szamol, mivel a

bérkoltségként megtervezett értékekbdl felszabadulo forrasok biztositjak a sziikséges fedezetet.

3. bérjarulékok (328.328 e Ft)

A koltségsor - a hatalyos jogszabalyok altal eldirt mértékben - tartalmazza a bér és egyéb
személyi jellegli kifizetések kozterheinek 2018. évi értékét. A koltségsor ndvekedése — a
csokkend szochéd és eho mellett - a bér és személyi jellegli koltségek emelkedésének

kovetkezménye.

Ertékesokkenési leiras

A Tarsasag altal 2018-ra tervezett értékcsokkenés Osszege 1.806.690 e Ft. Ennek jelentds részét
(98%-4t) a Tarsasag altal 2015. masodik felében aktivalt VIKKA és a 2018-ban hasznélatba

vételre kerlilé IKVA targyi eszkozeinek és szellemi termékeinek értékcsdkkenése teszi ki.
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Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok 2018. évi tervezett Osszege 31.671 e Ft, melyb6l 21.325 e Ft a

gépjarmiivek értékesitéséhez kapcsolddd terven feliili értékcsokkenés, 8.196 e Ft pedig a NISZ

integracié részeként térités nélkiil atadando eszk6zok terven felili értékcsokkenése,

fennmarado 6sszeg pedig elsGsorban a fizetendd gépjarmii és cégauté ado értéke.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miiveletek raforditdsai kozott a Tarsasdg 2018-ra kis Osszegii (12 e Ft) egyéb

kiaddssal szamolt.

Adézott eredmény

A Tarsasag adozott eredményeként - 2018-ban a tavhé feladatok téketartalékként biztositott

Onerejének felhasznélasa kovetkeztében - jelentds negativ érték varhat6 (- 214.542 e Ft).

A Tarsasag tervezett adézott eredményének 6sszetétele 2018-ban

Kotelezettség formaja

osszeg (e Ft)

Hazai és eu-s tamogatasok elszamolhaté koltségei

T AVHO téketartalék felhaszndlas 216 797

Egyéb, tdmogatasokra nem elszamolhatd koltségek 2774

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 5029
Osszesen: 214 542
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D. Mérleg terv bemutatasa

A 2018. évi uzleti terv elkészitése soran a Tarsasag 210.378 e Ft-os 2017. évi veszteséggel

szamol.

A mérlegfoosszeg 2017. évhez viszonyitott 2018. évi 2,3 millidard forintot meghaladd
modosuléasa alapvetéen a Tarsasag altal 2018-ban ellatand6 KEHOP-os projektmenedzsmenti

feladatok alakulédsaval fligg Gssze.

A Tarsasag Befektetett eszkozeinek értéke 2017 végén 12.556.118 e Ft. Ezt az értéket noveli
a Tarsasag altal miikddési tdmogatasbodl végrehajtandd beruhazasok értéke (16.812 e Ft), és az

aldbbi tényezbk csokkentik 2018-ban:

- a2018. évi értékcsokkenés Gsszege (1.806.690 e Ft),

- az értekesitett gépjarmiivek, térités nélkiil atadott informatikai eszk6zdk terven feliili

értékcsokkenése (29.521 e Ft).

A befektetett eszkdz0k értéke 2018 végén varhatoan 10.736.719 e Ft koriil alakul majd.

Az IKVA projekt aktivaldsa 2018 1. félévében torténik meg, igy a 2017-es mérlegben
Beruhazasok kozott feltiintetett 1.955.800 e Ft a szellemi termékek kozé keriil atsorolasra,
tovabba a szamviteli torvény eldirasai szerint a 2017-ben mar vagyonértékli jogok kozott

kimutatott 3.302.000 e Ft brutté érték értékcsokkentése is ekkor kezd6dik meg.

Az Egyéb kovetelések tartalmazza a bérelt irodateriilettel és egyéb eszkozokkel kapcsolatos
szerz6désben rogzitett kaucid dsszegét (38.636 e Ft), tovabba megjelenik a projekt végrehajtas
soran a kiszerzddott feladatokra varhatdéan kifizetésre keriild szallitoi elOlegek értéke is

(200.000 e Ft).

Az Ertékpapirok kozott 2017-ban kimutatasra keriilé 716.500 e Ft értékii kincstarjegy futam-

ideje a 2018 év soran lejar, a Tarsasag ennek tovabbi lekdtésével nem szamol.

A Pénzeszkozok 2018 végi bankszamla egyenlegének értékében (16.188.616 e Ft) megjelenik
a befolyt, de még felhasznalasra nem keriilt KEHOP el6legek értéke, valamint az ajanlati

biztositékok értéke is.
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Aktiv idébeli elhatarolas értékét 2018-ban alapvetéen két tényezs hatarozza meg:
- Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa (2.064 e Ft),
- Bevételek 1d6beli elhatarolasa (6.072.758 e Ft), mely az EU-s és hazai projektek
elfogadott beszamoloval, kifizetési kérelemmel még nem rendezett tételeit

tartalmazza.

A Sajat toke jelentds csokkenését (- 214.541 e Ft) a 2016. évben kapott tOketartalék emelés

részleges felhaszndlasa, azaz a 2018. évi veszteség okozza.

A Szallitok év végi magas értéke (602.661 e Ft) a megniovekvd szamlaforgalom, illetve az év

végén egyszerre jelentkezd nagy mennyiségl teljesités miatt varhatd.

Az Egyéb rovid lejarata kotelezettségek mérlegsor értéke a kapott elélegek, az ajanlati és
teljesitési biztositékok, valamint a jovedelem-elszamoldsi szamla 2018.12.31-1 vérhatd
egyenlegébdl vezethets le. Frtékének jelentds emelkedését a KEHOP projektek eldleg

beérkezésel okozzak.

A Tarsasag tervezett egyéb rovid lejarati kotelezettségei

2018-ban
Kotelezettség formaija osszeg (e Ft)
KEHOP-V.SZ.H. el6legek 19 461 938
KEHOP- TAVHO el6legek 527 000
2018. évi mikddési tamogatis elbleg 394 614
2017-ben fizetendd bér és add tételek 344 115
Kapott ajanlati és teljesitési biztositékok 50 000
Osszesen: 20 777 667

A Passziv idobeli elhatarolasok értéke 2018 végén varhatdéan 10.871.685 e Ft koriil alakul,
melybdl:
- A koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhataroldsa (mely az év végén
megnovekvd elszamolandé szallitoi teljesitésekre vezethet$ vissza) 150.665 e Ft,
- A halasztott bevételek érteke 10.721.020 e Ft, mely a tdmogatasbdl megvaldsult

beruhédzasok jelentds eszkoz értékének kovetkezménye.

Térsasagunk 2018. évben céltartalékot nem képez.
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Tarsasagunknak nincsenek mérlegen kiviili tételei.
A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény, valamint a 2015. julius 4-hatéllyal életbe 1épett 2015.
¢évi CI. torvény rendelkezései — tekintve, hogy Tarsasagunkndl nem terveztink se korabban,

sem most rendkiviili bevételeket és raforditasokat - nem voltak befolyassal Téarsasagunk

eredmeény és mérleg adataira.

E. Beruhazasi terv bemutatasa

A Tarsasag a 2018-as uzleti év folyaman a miikodési tamogatasa terhére 16.812 e Ft értékd, az
IKVA fejlesztés lizembe helyezésével pedig 5.257.800 e Ft beruhazassal szdmol az alabbi
Osszetételben:

A Tarsasag tervezett, aktivalasra Keriilé beruhazasai

2018-ban
adatok e Ft-ban
ey Miikodési | IKVA iizembe x
Beruhazis megnevezése ; - 3 Osszesen
tamogatas helyezés

Informatikai beruhdzas 11412 5257 800 5269212
Ingatlan
Butor
Gépjarmi
Miiszaki és irodai berendezések 3600 3 600
Egyéb 1 800 1800

Osszesen: 16 812 5257 800 5274 612

Informatikai beruhazasok tekintetében a Tarsasdg szoftver beszerzést, illetve a meglévo
szoftvereinek tovabbfejlesztését tervezi.

A mikodési tdmogatasbol megvaldsitandd szoftver beszerzések alapvetden két részbdl
tevodnek Ossze:

- A feladat béviiléshez kapcsoléddan sziikségessé valé adminisztracios- és
nyilvantartd- rendszerek kialakitasa, a meglévo szoftverek funkcidinak bévitése, az
adatszerkezetek egységesitése,

- naprakész vezet6i informdcios és tajékoztatdsi rendszerek kialakitdsa, meglévd
rendszerek Gsszekapcesoldsa, adatforgalom stabilizalasa.

Terveink szerint a teljes NISZ atadas varhatdan 2018-ban mar megvaldsul, igy novekedd

létszam mellett sem szilkséges a munkavégzéshez szikséges informatikai eszkdzok

megvasarlasa.
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Varhatbéan 2018 elsd felében hasznélatba vételre kerill az IKVA, mely egy olyan komplex,
integralt miikddtetési és informatikai rendszer, amely felhaszndlja a vizikbzmi-szolgaltatasi
tevékenységhez kapcsolddoan a vizikdézmi-szolgaltatok, az ellatasért felelésok, valamint a
vizikozmi-szolgaltatas feliigyeletét ellatdo szervezet érdekkorében keletkezett adatokat,
informaciokat. Ezaltal egy olyan egységes modern, stabil és szakmai feladatok ellatasat segitd
adatbazis jon létre, amely képes kapcsoldédni a mar meglévé és folyamatban 1évé fejlesztések
soran létrejott adatbazisokhoz, ugyanakkor olyan 0j adatok kezelését is megvaldsitja, amely
mara nélkilozhetetlen a vizikdzmii-szolgéltatas teriiletén hatdsagi feladatok ellatd, valamint

dij-megéallapitasi jogkort gyakorld, illetve egyéb agazati feladatot ellato szervek szdméra.

Ingatlan beruhazast a Tarsasag varhatéan 2018-ban nem hajt végre, a bérbevételre keriil§

ingatlanrészek NFP-t terhel6 felujitasi kdltségével nem szdmol.

A 1étszambdviiléssel dsszefliggd egyéb irodai infrastruktira megteremtése és a feladatvégzés
egyeb eszkozeinek biztositasa jelentds dsszegli raforditast igényel a Tarsasag részér6l (butor,
informatikai eszk6z, gépjarmi). Ezen feltételek megteremtését a Tarsasag azonban — az eurdpai
uniods forrasbol torténd elszdmolhatdsagat biztositandd - alapvetéen bérleti, szolgaltatasi

konstrukcioban tervezi.

A Miiszaki és irodai berendezések, valamint az egyéb eszkozok kozott a bérleti forméaban be
nem szerezhetd, (a 1étszam és teriilet bovitéshez kapcsolddo) eszkzok kertiltek megtervezésre.

(Mobil telefonok, targyal6 felszerelések, kisebb irodai eszk6zok, egyéb kiegészitok.)

A kozbeszerzési terv vonatkozasdban jelezzilk, hogy a mellékletek kozott csatolt
kozbeszerzési adatlap a 2017 november végéig ismert eljarasokat tartalmazza. A
kozbeszerzésekrdl szold 2015. évi CXLIIL torvény (Kbt.) 42. § (1) bekezdése alapjan
kozbeszerzési tervet a koltségvetési év elején, legkésdbb marcius 31. napjaig kell elkésziteni.
Ezen jogszabalyi kotelezettségnek eleget tesz az NFP, de a Téarsasag tevékenységébdl eredGen
folyamatosan bévitésre keriil a kozbeszerzési terv, mivel az Eves Fejlesztési Keret (EFK)
modositas(ok), az Ujabb elfogadasra kerillé europai unids projektek és az azokra térténd
tdmogatasi szerzodés-kotések, valamint a projekt 6sszevondsok egész év folyaman modositasi

igényként jelentkezhetnek.
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F. Finanszirozasi, likviditasi terv bemutatasa

A Térsasag likviditasi helyzete a 2018. év folyaman - a tdmogatasra elszamolhaté kéltségek
finanszirozésa tekintetében - stabil lesz. A magas pénzeszkodzallomany elsésorban a KEHOP

projektekre beérkezd tamogatasi el6legeknek készonheto.

A Tarsasag tervezett pénzeszkéz allomanya

(adatok e Ft)
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A 2018. évben az eurdpai unios és a hozza kapcsolt hazai forrasok tekintetében a Tarsasag 12,4
Mrd Ft befoly6é Osszeggel szamol, mely részben elGlegként, részben pedig a benyujtott
elszamolasok ellentételezéseként jelenik meg.

A KOFOP-IKVA tekintetében a Tarsasag nem szamol jelent8s 6sszegii elleg beérkezésével.
Téarsasagunk az NFM-el 2018. évben megkdtésre keriil§ tamogatasi szerzOdések keretében
394,6 M Ft mlikddési tamogatés folyositdsaval szamol.

Az értékpapirok koz6tt 2017-ben kimutatésra keriild 716.500 e Ft értékii kincstarjegy futam-
ideje a 2018. év soran lejar, ezzel kapcsolatban a Téarsasag SM Ft, a gépjarmiivek értékesitésébsl
pedig 21,4 M Ft bevétellel szamol.

A KEHOP palyazatok kiadésai a megkapott tdmogatasi el6legek és a tdmogatasi szerz6dések
modositasa kovetkeztében - szallitoi finanszirozas helyett -, nagyrészt utéfinanszirozasban
keriilnek elszdmolasra. A bemutatott pénziligyi terv szerint a Tarsasdg — elszamolhato-
milkddésének finanszirozésa egész évben biztositott, az év végi zaré egyenleg nagysiga
lehetévé teszi, hogy 2019. év elején a Tarsasag biztonsaggal folytathassa feladatainak ellatasat.
2017. év folyaman a Térsasag potlolagos forras igényért folyamodott, mely részben az eurdpai
uniés projektek dtmeneti fedezeti igazolasi problémainak kezelésére, illetve a projektekhez
kapcsolddo, de jogi és elszamolasi szabalyozok miatt a projektek eurdpai unids tamogatasainak

terhére nem érvényesithetd koltségek finanszirozésara szolgalna. A hatdrozathozatal jelenleg is
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folyamatban van. Az iizleti terv elkészitése sordn az NFP 2017-ben 310 millié forintos
tOkepdtlassal szdmol, am ezzel az Gsszeggel az eredeti - miikddési célu - téketartaléka tovabbra
sem keriilne teljes mértékben visszapoétlasra, s6t a 2014-2020 programozasi idészakban a
jelent6sen megnovekedett projekt érték miatt lényegesen magasabb likvid pénzkeret biztositisa

vélna sziikségessé.
G. Kockazatok és azok kezelésének ismertetése

Finanszirozas kérdése:
A Tarsasadg miikddése a jelenleg hatdlyos jogszabalyi kornyezetben jogilag megalapozott.
A finanszirozast tekintetében a Tarsasdg altal benyujtott tobbletforras igénylésen kiviil mas

ismert problémak, vagy akadalyok nem allnak fent.

El6terjesztéseiben a NFP miikddésével, valamint az NFP koézremiikédésével megvaldsuld
projektekkel dsszefliggésben 2017. évre 4.900 M Ft (melybdl 310 M Ft elfogadasaval és
beérkezésével szdmol az lizleti terv), 2018-ra pedig 3.142 M Ft — iizleti tervben nem
szerepeltetett — tobblet kiadéasra, illetve atmeneti fedezetiil szolgald likvid pénzeszkoOzre
nyujtott be forras igényt a Tarsasag.

A Téarsasag tobblet forrasigényei 2018-ban
Adatok e Ft-ban

Tobblet koltségek, raforditasok és beruhdzisi

it 2018
kiadasok
KEHOP-bdl nem fedezhetd altalinos milk§dési
koltségekre (szakértdi, mémoki dfjak, adminisztricios és 107 722
mformatikai beruhdzasok)
VIKKA és IKVA fermtartis 427 700
Potlolagos tavhd dnerd biztositas (1jj projektek) 878 000
Egyéb, eur6pai unids tAmogatasokbol nem finanszirozhatd
(szakmai) kifizetések, valammt a projektek megkezdéséhez 1729 055
kapcsolodo likvid pénzeszkoz potlas
Osszesen: 3142 477

Amennyiben fenti tébblet igény fedezetének biztositasa tulajdonosi, vagy mas allami

forras terhére nem torténik meg, gy a Tarsasag miikodése, a projektek finanszirozasa

ellehetetleniil.
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Adozott eredmény kérdése:

A kettds konyvvitelt vezetd gazdaségi tarsasag az id8szak soran felmerilt koltségeit a kapott
(hazai és eurdpai unids) tamogatdsokkal szemben szamolja el, oly moddon, hogy a
tamogatasként pénzforgalmilag beérkezett, illetve a varhatéan utdlagosan beérkezd
tamogatési Osszegekbdl, az lizleti évben felmeriild koltségek ellentételezését szamolja el
egy€b bevételként, a kiilonbozeteket pedig az idébeli elhatdroldsokban jeleniti meg.

fgy tehat, amennyiben adott idészakban sajat bevételbs]l szdrmazé nyereséggel nem
rendelkezik, de koltségeit a kapott timogatasokkal szemben maradéktalanul el tudja szdmolni,
adozott eredménye nulla lesz. A téketartalékként kapott osszegek - melyek felhasznalasi
hatarideje rugalmasabb és jobban igazodik a palyadzati feltételek teljesitéséhez - nem
szamolhatéak el bevételként, igy a velilkk szemben elszamolt koltség a Tarsasag
eredményére negativ hatissal van, azaz a téketartalék felhasznildsa sordn veszteség

keletkezik, mely csokkenti a tirsasag sajat tokeéjet.

Oneré, AFA finanszirozés:

A derogaciés KEHOP projektek megvaldsitasa soran a Tarsasag hazai kdltségvetési forrasbol
(XIX. fejezet, AKST elbiranyzat) hozzajut az EU-s forrdsokkal szemben elszdmolhato
projektmenedzsment koltségeihez, illetve a kiszervezésre kerlilo palyazati szakért6i
szolgéltatasok dijaval kapcsolatos 6nerd dsszegéhez és az Gsszes projekt kapesan felmertilé el
nem szdmolhat6 AFA &sszegéhez. Mindezek jogszabélyi alapja kialakitasra keriilt, a
lehivasok pénziigyi €s technikai eljarasrendje azonban még nem kidolgozott.

Amennyiben a hazai koltségvetési forrasok biztositottak lesznek a Tarsasdg érdekkorében
végrehajtandé nem derogicios projektek Onerejére is, akkor alapveten nem szamitunk
mikodési kockazatokra. Ez a problémakor a Tarsaség részérdl jelzésre keriilt az IH és a
szakpolitikai felelds felé is, a vonatkozé jogszabaly moédositasok eldkészitése jelenleg is

folyamatban van.

Atalany elszamolas:

A Térsasag a KEHOP V.SZ.H. projektek esetében a projektmenedzsment és rezsi koltségek
tekintetében kidolgozott egy atalany elszamolési modszertant, amelynek elfogadasa az IH és
a Miniszterelndkség részérdl is megtortént, jelenleg egy EUTAF kontroll vizsgalat alatt all.
Amennyiben nem a jelenlegi forméjaban keriilhet elfogadésra, akkor véarhatdan az eurdpai
uniés projektek terhére el nem szamolhatd koltségek Osszege jelentGsen megemelkedik,

melyeket mikodési forrasbol lesz kénytelen a Tarsasag finanszirozni.
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A KEHOP Tavhé projektek esetében is folyamatban van egy atalany médszertan kidolgozasa,

elfogadtatasa.

VIKKA és IKVA fenntartasa, iizemeltetése, miikodtetése:
1. VIKKA

Az NFP a KEOP 1.4.0/12-2013-0001 azonositoszamu projekt megvaldsitidsa keretében
Orszagos Kozhiteles Vizikozmi Kataszter (VIKKA) elkészitésére vallalt kotelezettséget 2013.
majus 7-1 NFM miniszteri kijelolés alapjan.

A projekt megvalositdsa sordn véllalt mikodtetési kotelezettségbdl eredden szilkséges a
létrehozott VIKKA adatbazis lizemeltetése, és tartalmanak folyamatos frissitése, melyhez az
lizemeltetés finanszirozasanak megoldasa sziikséges. A fenntartdsi id8szak alatti miikddtetés

megoldatlansidga a teljes eurdopai uniés tamogatasi osszeg (10 Mrd Ft) visszafizetési

kockazatival is jarhat.

A miikddtetés 2018. évben varhato szakmai feladatainak kéltsége 367 M Ft-ot tenne ki, melyb6]
a Téarsasag mukodési tamogatasa 120 M Ft-ot, a 2017. évi mikodési maradvany 74 M Ft-ot tud
fedezni. A fennmarad6 173 M Ft forrashiany kezelése érdekében a Térsasag céltamogatasért

folyamodott a Tulajdonoshoz.

Az Iranyité Hatésagtol kapott tdjékoztatas alapjan az 5 éves fenntartdsi idGszak a
szabalytalansagi eljaréds lezarultaval (VIKKA kozhitelessé tételével), varhatdan 2018.01.01-el

veszi kezdetét.

2. IKVA
A Kozigazgatas- és Kozszolgaltatds Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) éves fejlesztési
keretének megallapitasarol szo6l6 1004/2016. (1. 18.) Korm. hatdrozat nevesitette az NFP-t, mint
lehetséges kedvezményezettet a KOFOP-2.3.6-VEKOP-16 azonosité szamu |, Integralt
Kozhiteles Vizikézmi Adatbazis” cimii kiemelt projektben. Az ,,Integralt kdzcélu vizikdzmi
adatbézis” (a tovabbiakban: IKVA) kiemelt projektként orszagos hataskorli. Tdmogatdsa a
Versenyképes Kozeép-Magyarorszdg Operativ Program (a tovabbiakban: VEKOP) és a
K6zszolgéltatas-fejlesztés Operativ Program (a tovabbiakban: KOFOP) keretébé] arényositas
alapjan torténik. 2017. jinius 26-4n a kapcsolodé tamogatasi szerz6dés megkotésre keriilt. Az

5 éves fenntartdsi id6szak varhatoan 2018 masodik felében veszi kezdetét.
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A miikddtetés éves koltsége 254,7 M Ft-ot tenne ki, melyre a Tarsasdg fedezettel nem
rendelkezik, igy a forrashidny kezelése érdekében a Tarsasag céltimogatasért folyamodott a

Tulajdonoshoz.

Tavho projektek megvalositasinak kockazata:

A Tulajdonos altal a Téarsasag rendelkezésére bocsatott téketartalék emelés fedezetiil szolgalt
a mar benyujtasra keriilt projekt tdmogatasi kérelmek 6nerd, és kapcesolodo terv felilvizsgalati
koltségeire, a tényleges szdmviteli és pénziigyi felhaszndalas t6bb éven keresztiil, varhatdan
2020 végéig megtorténik.

Az ezt kovetben benyujtasra kertild projektek végrehajtasdra onerd és el6készitési koltség
fedezettel a Tarsasag nem rendelkezik, igy a Téarsasdg céltdmogatisért folyamodott a
Tulajdonoshoz (878 M Ft 6sszértékben).

A Térsasag AFA koltségeire forrds a Miniszterelnokség alldspontja szerint a XIX. fejezet
terhére biztosithato.

A Tavhé projektekben rendelkezésre al16 PIU és REZSI elszamolhat6 forras nem elégséges a

projektek lebonyolitasara, igy a Tarsasag ezzel kapcsolatban is tovabbi forras potlasra szorul.
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H. Kozéptavu kitekintés ismertetése

Téarsasagunk 2018. évben jelentds létszam ndvekedési fazison megy keresztiil annak érdekében,
hogy a jogszabalyok a&ltal raruhdzott igen jelent6s mértékben megnoévekedett feladatok
elvégzése hatékony, szervezett formaban megvaldsithato legyen.

Jelenlegi eldrejelzések szerint a KEHOP pélyazati menedzsment feladatok projektciklus végéig
torténd ellatdsara a 128-130 f8s munkaszervezet kapacitasa elegendé lesz, tovabbi
1étszambdvités csak tovabbi feladatbdviilés esetén lehet indokolt.

Ennek megfeleléen, amennyiben a Tarsasag részére 2018-ban a 2017. évre biztositott
nagysagrendli hazai miikodési timogatés (394,6 milli6 Ft) folydsitidsa megtorténik, és tovabbra
sem lesz akaddlya a KEHOP projektekkel kapcsolatos Oneré hazai forrasbol torténd
finanszirozésanak, valamint az igényelt tdbbletforrds biztositasdnak kérdése is megoldasra
keriill, ugy minden feltétel adott lesz ahhoz, hogy a Tarsasag érdekkorébe utalt KEHOP
szennyviz-, ivoviz- hulladék és tdvho- kezeléssel kapcsolatos beruhazasok az ltemtervnek
megfeleléen elkésziiljenek, és ehhez az EU-s palyazati forrasok iitemesen lehivhatdak
legyenek.

A 2020 utén, illetve felszabadulé forrasok esetén még jelen programozasi idGszakban
megvalosuld projektek el6készitése a mar elfogadott szakpolitikai iranyok, célok teljesitése
érdekében sziikséges. Fontos, hogy az NFP részt vegyen a kovetkezd tamogatasi ciklus
elékészitésében, annak ésszertiibb, atlathatobb, kdvetkezetesebb és az eurdpai hatdsagok felé is
megfelel szakmai szinvonalon el6terjeszthetd projekt generalasaban. A projektek megfeleld
el6készitésével megelézhetéve vilna a projektek jelentés idébeli elhuzodasa, valamint az

atgondolatlan tervezésbél adodo sorozatos Gsszkdltségndvelés.

Budapest, 2017. december 13.

WAL, . ;
ezeto 1gazgato

Mellékletek:
- 2017. évi Uzleti Terv kételezd mellékletei Excel tablazat
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