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A. A Tirsasig bemutatdsa

A Tarsasag neve: NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
A Térsaség jogi forméja: korlatolt felel6sségil trsasdg

A Térsasag székhelye: 1139 Budapest, Pap Kéroly u. 4-6.

A Tarsasag lGigyvezetGje: dr. Médos Istvan

A Térsasdg megalakulasanak id&pontja: 2013. marcius 08.

A Téarsasag jegyzett tokéje: 50.101.000 Ft

Az NFP 100%-ban 4llami tulajdonti nonprofit gazdasigi térsasig, melyet a Magyar Allam 2013. marcius
08-4n alapitott, a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket — az egyes dllami tulajdonban dllo gazdasagi
tdrsasagok felett az dllamot megilletd tulajdonosi jogok és kitelezettségek Osszességét gyakorlo
személyek kijeldlésérdl sz6l6 1/2018. (VI.25.) NVTNM rendelet 1. melléklet 1. 11. pontja alapjn - a
nemzeti vagyonért felelds tarca nélkiili miniszter gyakorolja.

Az NFP létrehozasnak célja (KEOP, KEHOP forrasok terhére):
- szennyvizelvezetés- és tisztitasi,
- ivovizminbség-javitasi,
- hulladékgazdalkodasi targyn, valamint a
- tdvhdszolgaltatd szektort érinté beruhdzésok
% sikeres, hataridében torténd kivitelezésének elsegitése;

% a derogacids kotelezettséggel érintett projektek miel6bbi eldkészitése és megvalésitisa, a
forrasvesztés elkeriilése, illetve minimalizalasa;

< a projektek egységes elv mentén torténd menedzselése, ellendrzése, a jo gyakorlat széles korii
alkalmazdsa, a kifizetések felgyorsitésa;

% hatékony €s egycsatornas kormanyzati kommunikécié végrehajtasa a végs6 kedvezményezettek
(jellemzden dnkorményzatok, tarsuldsok, szolgaltatok) felé.

A NFP Nonprofit Kft. a hataskorébe utalt szennyvizelvezetési &s - tisztitdsi, hulladékgazdalkod4si,
ivovizminGség-javité, valamint a tédvhdszolgéltatd szektort erint6 beruhazasok tekintetében
konzorciumvezetGként ellitja az alabbi feladatokat:

v kidolgozza a kbzbeszerzések/beszerzések egységes lebonyolitdsanak rendszerét;
v elBkésziti a projekteket;
v ellatja a projektek megvalositasaval kapcsolatos projektmenedzsment feladatokat;

v a konzorciumi partnerek nevében eljarva, azok meghatalmazésa alapjan lebonyolitja a beszerzési €s
kozbeszerzési eljarasokat és szilkség esetén aldirja a keretmegéllapodasokat;



Vv ellatja a projektek megvaldsitasaval kapcsolatos miiszaki ellendri feladatokat;
v ellatja a projektek befejezéséhez és lizemeltetésbe adasahoz sziikséges tevékenységeket.

A 2014-2020 programozasi idészakban a szennyviz-elvezetési €s tisztitési, a hulladékgazdalkodasi és
az ivovizminbség-javitd beruhdzasok megvaldsitisardl szoldé 339/2014. (XIL. 19.) Korm. rendelet,
tovibbd a tavhdszolgiltatd szektort érintd, energiahatékonysdg ndvelésére és a meghjuld
energiaforrisok alkalmazasara iranyulé 158/2016. (V1. 13.) Korm. rendelet az NFP Nonprofit Kft.
hatiskorébe utalta az Eurépai Unié vagy mas nemzetkozi szervezet fele vallalt kotelezettséggel
Osszefligg6, a KEHOP keretében megvaldsuld projektek lebonyolitasat.

Az NFP 2014-2020 programozdsi idészakban kedvezményezettként és konzorciumvezetSként vesz
részt a KEHOP terhére finanszirozott derogéci6s és egyéb tagallami kételezettségek teljesfiésében,
illetve mas infrastrukturdlis fejlesztést szolgald projektek megvaldsitdsdban, melynek keretében
mintegy 600 Milliard Ft elszimolhaté dsszkoltségii ( 2018.12.31-én: 577 038 455 031 Ft) projektet
készit el6 és bonyolit le.

Néhany fontos adat, amely j6l mutatja az NFP konzorciumvezetésével megvalosulé projektek
nagységrendjét, valamint infrastrukturélis, tdrsadalmi, gazdasagi jelentdscgét:

Ivévizmindség-javitdsi projektek megvaldsulisa révén a fejlesziés eredményeként megfeleld
mindségli kézmilives ivévizzel ellatott lakosok szama orszdgosan Gsszesen 2 154 357 fé.
- Szennyvizelvezetés- és tisztitasi projektek megval6sulasa révén a javitott szennyvizkezelésben

részesiild tovibbi lakosok szima orszigosan Osszesen 1 561 175 f6.
Hulladékgazddlkoddsi projektek megvaldsulisa révén a fejlesztésekkel érintett teriiletek
lakossdg szdma orszagosan Gsszesen 8 635 450 f6.

- A tavhészolgiltaté szektort érintd, energiahatékonysag nivelésére €s a megajulo energiaforrasok
alkalmazaséra irdnyuld projektek megvalésulasa révén a megiijulé energiaforrasbol eléillitott
energia mennyisége orszdgosan Osszesen 2 542 514 GJ/év.

- Az NFP 4ltal megval6sitott projektek nagysigrendileg kozel 3.000 magyarorszigi telepiilést
érintenek.

Az NFP kiildetése a kozjo szolgalatdban olyan, a feladatkorébe tartozé projektek lebonyolitésa,

amelyek:

- a miszaki és jogi elbirdsok, a kdrnyezetvédelmi szempontok maximalis figyelembevételével
megvalOsithatbak;

- az eurdpai unids, valamint a hazai tAmogatasokra vonatkozd jogszabalyok és el8irdsok alapjan
elszamolhatdak;

- hosszu tAvon hatékonyan és gazdasagosan fenntarthat6ak, a nemzeti vagyon értékének ndvelése €s
megdrzése érdekében;

- legfdbb célja a lakossag és a szolgdltatok kozos megelégedésének figyelembevételével a helyi
telepiilések, kizosségek megtart6 erejének nivelése.

Az NFP felelés, el6relato stratégiaja és projektvezetése lehetévé teszi a nemzetgazdasagra haruio terhek
csokkentését.

Az NFP életében a milkodéséhez és feladatellatisdhoz kapcsolédd gyakorlat és szemlélet 2017.
dprilisiban meghatdrozoé viltozdson ment keresztiil. Tekintettel arra, hogy a teljes KEHOP kifizetések
(1161 ezer milli6 Ft) teljesiilése t6bb mint 50%-ban (kézel 600 Mrd Ft) az NFP kiz&r6lagos
tevékenységén &s eredményességén milik. A Tdrsasdg iligyvezetése az NFP feladatellitasianak
alapvet6 céljaként a projektek megvaldsitisa sordn — a korményzati elvarasokat teljeskortien kiszolgald
hatékony és eredményes miikddés érdekében — az aldbbi elvirdsokat fogalmazta meg:



a projektek egységes elv mentén t6rténé menedzselése, ellendrzése, a jO gyakorlat széles korli
alkalmazisa, a kifizetések felgyorsitasa;

- aprojektek hosszi tAvi hatékony és gazdasigos fenntarthatosaga;
a projektek megvaldsitisa soran a kérnyezetvédelmi szempontok, a miszaki és jogi eléirdsok
maximalis figyelembevétele (elérhets legjobb — BAT - Best Available Technology technologiak —
alkalmazisa)

Az 0j szemlélet projektjeink tekintetében Gsszességében négy alapelven nyugszik, tgymint legyen az
megvaldsithatd, elszdmolhato, fenntarthato és ezek Gsszességében a kozjot szolgdljdk.

A K0Z)0 SZOLGALATA

ELSTAMDLHATH MEGVALUSITHATD

CENNTARTHATO

Az NFP Nonprofit Kft. 2018.12.31-¢i allapot szerint fenti hirom szektort (vizikézmi, hulladék és tavhé)
érinté 836 db megkétott - kivitelezésre, jarm(i, edényzet és egyéb gép beszerzésére, ezen projektek
eredménykommunikiciéjara iranyulé - szerzédéssel rendelkezik, melyek dsszértéke 285 916 542 741
Ft.

A NFP Nonprofit Kft. 2019.12.31-ig tovébbi 85 db szerzdédés megkotésct késziti el6 s latja el,
melynek Osszértéke 68 573 766 144 Ft. Az elfzbken thl tovibbi 389 beszerzési és kozbeszerzési
eljaras meginditasat késziti el, 6sszesen 188 708 119 245,- Ft dsszértékben.

— A fenti hdrom szektort érint kivitelezési szerzédések révén megvaldsuld fejlesziések jelentdsen
hozzijirulnak a telepiilések infrastruktirijanak fejlesztéséhez, ezaltal a helyi telepiilések, kizdsségek
megtarté erejének niveléséhez,

— A modern ¢s korszerli kozszolgdltatisi infrastruktira hossziitivon gazdasigosan
fenntarthatéva vilik, ezdltal hozzdjirul a korményzat dltal kialakitott rezsicsiklkentés
eredményeinek szintén hosszi tavi megtartdsihoz, amely a lakossdg anyagi helyzetének tovabbi
javitasit is eredményezheti.

— A fenti stratégiai és operativ intézkedésekkel keriilt, keriil sor a nemzeti vagyon értékémek
nivelésére, valamint annak megdrzésére a nemzetgazdasagi fejlesztési és kormdnyzati célok
megvaldsitisa érdekében.

— A projektek eredménykommunikici6jara iranyuld szerzbdések teljesiilése révén a kormdényzati
kommunikiciéhoz illeszkedd, eredményes lakossagi tdjékoztatis valosul meg a fejlesztéssel
érintett teriileteken a projektekkel elért lakosok iriny4ba.



— A fenti harom szektoron belill a hulladékgazdalkodashoz kapcsolodé jarmii és edényzet beszerzésére
irAnyuld szerzBdések teljesiilésével modernebb, gazdasidgosabb és korszerlibb eszkdzok keriilnek
beszerzésre, amelyek esztétikus megjelenésiikin, iizembiztonsagukon til, hozzdjarnlnak a magyar
lakossig életminGségének tovabbi javitdsihoz, valamint a megjelené kiros kornyezeti hatdsok
csokkentéséhez, az €16 kiornyezet megdévasihoz. A hulladékgazdalkodési projektek részét képezd
szemléletformalds projektelem tovibbd hozzijirul ezen eszkdzbk (edényzetek/jarmiivek) megfelels
felhasznildsanak és mindennapi €letben torténé alkalmazasdnak a lakossig és annak kiilonbozé
korcsoportjai, a telepiilésen él6k illetve a kommunikéiciéval elért személyek és szervezetek részére
nydjtott elényeirdl, melyek a szolgaltatasi szinvonal emelkedését a lakosok haztartaséban kdzvetleniil
érzékelhetdvé teszik.

Az NFP Nonprofit Kft. ellatandé feladataihoz kapcsolodéd projekt szintli miiszaki indikidtorok
vizik6zm( szennyvizhalézatra 1.784.780 fm, vizikozm(i ivéviz halézatra 169.515 fm, tavhé vezetékre
111.947 fm, hulladékgyiijté edényzetre 1.085.487db, hulladékgyiijté jarmiire 499 db eredményességi
mutatét képeznek le.

Az NFP altal megvalositott projektek nagysagrendileg 3.000 magyarorszigi telepiilést érintenek.

Az NFP iltal megvaldsitando projektek osszességiikben tehat lefedik Magyarorszig teljes
kozigazgatdsi teriiletét (az alabbi térképen, csak a f6bb megvalésitisi helyszinek keriiltek
feltiintetésre!), azon keresztiil pedig jelentds szammi lakosdnak érintik 2 minden napi életét.

Tiewee.

Az NFP Nonprofit Kft. a projektek el6rehaladasanak idSallapotahoz kapcsolddo, folyamatosan frissiils
interaktfv projektadatbézist €s térképet vezet, amely a fenti eredmények nyilvinos megjelenitésével
tajékoztatja a lakossdgot vérhatdan érint8, ¢életminGséget javitd fejlesztési projektjeirdl és ezzel a
hétkéznapokban is a korményzati eredménykommunikaciés kampényt tamogatja.

Az NFP Nonprofit Kft., mint konzorciumvezet6 kdzremiikodésével megvalésulé KEHOP forrasok
terhére finanszirozott projektek f&bb adatait, foldrajzi elhelyezkedését, a fejlesztésekkel elért lakosségot
interaktiv médon megjelenitd projektadatbazis és térkép a latogatdk szamira kdzérthetd és lényegre
toré. Ez az interaktiv projektadatbézis a http://projektek.nfp.huw/home cimen érhet6 el.



projektek végrehajtiasiban vesz részt:

KOFOP - IKVA projekt feladatai

A Téarsaség a 2014-2020 idGszakban a KOFOP fejlesziési forrdsok fethasznaldséval,
kedvezményezettként megvalésitja az Integralt Kézeéli Vizikézmi Adatbéazis (IKVA) projektet. Az
IKVA projekt célja, hogy 1étrejdjjon egy komplex, integralt miikddtetési és informatikai rendszer, amely
felhasznalja a vizikézmi-szolgéltatasi tevékenységhez kapcsolodéan a vizikézmi-szolgiltatdk, az
ellatdsért felel6sék, valamint a vizikdzmi-szolgaltatds feliigyeletét ellaté szervezet érdekkorében
keletkezett adatokat, informécidkat. Olyan egységes modern, stabil és a hivatali munkat segit6 adatbazis
jon létre, amely képes kapcsolédni a mar meglévs és folyamatban 1év6 fejlesztések sordn 1étrejéve
adatbazisokhoz, ugyanakkor azon 1jj adatok kezelését is megvaldsitja, amely mara nélkiilozhetetlen a
vizikdzmii-szolgaltatds teriiletén hatdsagi feladatokat ell4td, valamint dij-megallapitisi jogkort
gyakorld, illetve egyéb 4gazati feladatot teljesitd szervek szdmara. A VIKKA projekt megvaldsitasa
sordn szerzett kedvezményezetti tapasztalatok alapjan a Téarsasag az IKVA projektet is
kedvezményezettként valésitia meg, a forrasok hatékony és szakszer(i lehfvasa érdekében. A projekt
Osszkoltsége bruttd 6 milliard forint.

Az IKVA projekt varhatéan 2019. elsé félévében lezérasra keriil, igy még jelen {izleti év folyamén meg
kell kezdeni tdmogatéasi szerz8désben véllalt fenntartasi feladatok eldkészitéset.

VIKKA iizemeltetése, fenntartisa

A 2007-2013 id6szakban a Tarsasig, mint Kedvezményezett valdsitotta meg a VIKKA térinformatikai
rendszer és adatbazis létrehozasat. A teljes vizikdzmii-szolgéltaté szolgéltatasi teriiletét lefedo,
orszdgos, kozhiteles vizik6zmil kataszter egységes struktirival és egységes miiszaki tartalommal
rendelkezik, ezért
- tartalmit tekintve egységes, az egész orszigra kiterjedd, a lehetd legpontosabb és a valtozdsokat
folyamatosan kdveti;
- tamogatja a vizikdzmil-tervezési feladatokat és az alapszintli kézmiiegyeztetést;
kiszolgalja az dgazati stratégia dontés-el6keészitést;
- kozhiteles, azaz a kataszterben foglalt adatok valddisagét - ellenkez6 bizonyitasig - vélelmezni
kell;
- e mellett alkalmas a vagyonértékelési feladatok teljes korii kiszolgélasara is.

Az orszagos kozhiteles vizikézmii-kataszter és a kapcsolodd web-es felhasznéléi feliiletet timogatja az
alapszintli kézm(iegyeztetéseket és a vizikézmii tervezési feladatokat, alkalmas a vagyonértékelési
feladatok teljes korii kiszolgalasara.

A rendszeriizemeltetésérSl a rendelkezésre 4ll¢ informéciok alapjan tovabbra is az NFP-nek kell
gondoskodnia. Jelenleg a feladatok végrehajtisa sajétteljesitésben torténik, de folyamatban van a
VIKKA fenntartisdval és minéségbiztositdsival kapcsolatos kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa.



B. Vezetdi dsszefoglalo

A Térsasag a nemzeti vagyonkezelésért felelds tarcanélkiili miniszter 2018.10.08-4n kelt levele alapjan
Bsszedllitotta 2019, &vi Uzleti Tervét, mely tartalmazza a 2016-2018. évek folyamain megkezdett
KEHOP ivoviz, szennyviz, hulladékgazdilkodisi projektek (tovibbiakban KEHOP V.SZ.H.)
Iebonyolitasat, tovabbi 1j projektek megkezdését, €s az ezekhez rendelhet6 kiadasokat €s bevételeket.
Megtervezésre keriiltek a KOFOP — IKVA & a KEHOP - Tévh6 projektek végrehajtésabél ereds
kéltségek és forrsok is.

2018. év folyaman a KEHOP projektek tekintetében megkdtésre keriilt:
- 19 db el6zetes konzorciumi megallapodas,
- 50 db részletes konzorciumi megillapodas (a tAmogatasi szerzbdés mellékleteként),
- 38 db tamogatasi szerzidés, illetve tAmogatdi okirat,

- kozbeszerzési és beszerzési eljarasok eredményeként megkdtésre keriilt 429 db szerzddés

A megkétott timogatisokkal rendelkezé projektek jelent6s része mar a 2018. év folyaman megvaldsitasi
szakaszéba 1épett, de a Tarsasag 2019-ben tovabbi Tamogatasi szerz8dések alairasat tervezi, Az NFP a
projektésszevonisokat megeldzden 352 db projekt lebonyolitasat kezdte meg, melyek a 2018. év végére
— a projektdsszevonasok kovetkeztében — jelentSsen véltoztak. fgy a Térsaség vérhatéan dsszességében
2018-ban 280 db, 2019-ben pedig 306 db projekt lebonyolitisaban vesz majd részt.

A felfutd ivoviz, szennyviz és hulladékgazdalkodasi tartalm projektek meliett a tavh6 feladatok ellatasa
is jelentds feladatokat r6 a Tarsasagra. A megnévekedd munkaerd igény kezelésére az NFP jelentds
létszamemelkedéssel szamol, mely mar a 2018. évben is tervezésre keriilt, azonban a sziikséges
engedélyek elmaradasa miatt 2019. évre hizddik 4at.

A Thrsasdg tervezett aktiv 1étszimdinak alakulisa 2019-ben

(f5)

2018. évi

virhato
Igazgat6s g hrd 1. hé|2. h6|3. hé|4. hé6|5. hé|6. hé|7. h6{8. h6|9. hé(10. hé|11. hé|12. hé

1étszim
Gazdasigi és Kontrolling Igazgattsig 20 24| 24| 241 24| 24| 241 24| 24| 24 24 24 24
Jogi és Humndnpolitikai Igazgatdsdg 14 17\ 17| 17| 17\ 17| 17| izy 17| i7 17 17 i7
Projekt Szakmai Igazgatbsig 63 90| 901 90| 90| 90| 90| 90| 90| 90 90 90 90
Ugyvezetés és Kabinet 17 19| 19| 19| 19| 19| 19| 19| 19| i9 19 19 19
Ziixd aktiv 1étszdm 114 150\ 150} 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150

A Tarsasag 2018. év folyaman SZMSZ moédositast hajtott végre, annak érdekében, hogy az azonos
szakteriilethez tartozd szervezeti egységek tevékenységiknek megfeleld szakmai feliigyelet ald
keriiljenek, igy a projekt szakmai igazgatosig a tovabbiakban kizdrélag projekt menedzsmenti és
miiszaki feliigyeleti feladatokat 14t el. Tovabba fontos szempont volt, hogy olyan rugalmas szervezeti
és miikodési struktira keriiljén kialakitasra, mely megfelel6en igazodik a projektek életciklusihoz, a
projekt elSkészitési, megvaldsitasi szakaszaiban jelentkezd eltérd szaktudas és munkaerd igényhez.



A Projekt Szakmai Igazgatdsig tekintetében a feladatvégzéshez igazitott 1€tszdma az alabbiak szerint
alakult:

- projekt irdnyités és horizontélis feladatok ell4tdsa: 18 £6
- projekt menedzsment és miiszaki adminisztracié: 30 £6
- projekt miiszaki feliigyelet: 42 f6

A Projekt Szakmai Igazgat6sag magas 1étszamigényét elsdsorban a projektek megval6sitési szakasziban
ellatandé feladatok mennyiségének novekedése, a fokozottan jelentkezé miiszaki feliigyeleti és
projektmenedzsmenti, illetve projekt adminisztracids igénye indokolja. Tovabb4 a mintegy 300 projekt
tekintetében sziikséges az NFP részér6l egységes, atlithatd, valamennyi jogi szabalyozbhoz igazodd
irdnyitasi rendszer miikddtetése is, mely lehet6vé teszi a gyors és pontos adatszolgaltatast, és a projektek
elvart szinvonalli megvaldsitasat.

A Gazdasigi és Kontrolling Igazgatdsig tervezett 1étszama feladatmegosztés szerint:

- gazdasagi irdnyitds és horizontalis feladatok ellatasa: 5 f6
- projekt kontrolling feladatok ellatasa: 11 £6

- céges kontrolling feladatok ellatasa: 3 £6

- pénziigyi, szamviteli, bérszdmfejtési, és tb figyintézési feladatok ellatasa: 5 f6

Az igazgatOsig viszonylag magas 1étszimat a projekt kontrolling feladatok béviilése {a megvalésitasi
szakaszhoz kapcesolddo kifizetésekkel kapcsolatban megnivekedett bizonylat kezelési feladat), valamint
a névekvd dllomdanyi 1étszdmmal kapcesolatos bérszamfejtési, TB kifizet6helyi, HR kontrolling feladat
béviilése indokolja.

A Jogi és Humdnpolitikai Igazgatosdg tervezett 1étszam Osszetétele:

jogi €s beszerzési irdnyitds és horizontdlis feladatok ellatasa: 4 £6
projekt kézbeszerzési feladatok lebonyolitasa: 6 6

céges jogi és altalanos, horizontalis beszerzési feladatok ellatdsa: 5 f6
- humdéner&forris gazdalkodas: 2 8

Az igargatésig tevékenysége a KEHOP eldkészités és megvaldsitds sordn mind mennyiségi, mind
mindségi szempontbol jelentds valtozdson ment at. A létszidm miatti HR feladatok megsokszorozodtak,
illetve a kbzbeszerzési és jogi lebonyolitasi, nyomonkovetési feladatok is béviiltek.

Az Ugyvezetés és a Kabinet tevékenysége magiba foglalja a tarsasagi szinti adminisztracid,
iratkezel€s, az lizemeltetés, az informatika, illetve az NFP stratégiai irdnyitdsdhoz, koordiniciéhoz
kapcsolddé feladatokat. (19 £6)

Az NFP Nonprofit Kft. ltal menedzselt projektek nagysagrendileg 3.000 telepiilést érintenek, dontd
tobbségilk 2018-ban fordult megvaldsitasi szakaszba. A Projekt Miiszaki Feltigyeleti Osztaly biztositja
a projektek megvaldsitasahoz sziikséges miiszaki szakeértelmet, FIDIC mérndki ismereteket. A FIDIC
Mémok feleldsségi korébe tartozik a projektek megfeleld mindségben és hataridfre tdrténd
elvégzésének kdvetelménye, helyszini koopericiék megtartdsa, hatdsdgi, lizemeltetdi egyeztetések
lefolytatasa, miiszaki ellen6rék munkéjinak koordinalasa. Az egyéb horizontilis, beszerzési és pénziigyi
lebonyolitasi feladatok emelkedése szintén a létszamndvekedést von maga utin, mely a tirsasag HR,
HR kontrolling és TB kifizet helyi feladataiban eredményez tébblet munkaterhet. Ezek a tények
generaljak a 1étszambdvitési igényt.



A projektek elvart szinvonald lebonyolitasa érdekében égetdvé vélt a Tarsasdg azonnali
1étszambbvitése, melyhez 2018-ban a munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis fejlesztések részben
megtdriéntek. Az NFP 2018. §szén 574 nm-el bdvitette a bérelt irodateriiletét, melyet a mar addig is
bérelt teriiletekhez kapcsolva hajtott végre, igy elkeriilve a kiltozéssel, feltjitdssal jard tGbbletkdltség
keletkezését. A teriilet valtozist a 1étszam emelkedés kezelése, valamint a munkavédelmi szabélyok
betartisa- az 1 fore jutd minimélis 1égk&bméter biztositasa — indokolta, igy elkeriilhetévé vilt az ezzel
kapcsolatos szankcidk (birsag) megfizetésének kitelezettsége. Tovabbi teriiletbévités méar nem
szitkséges, viszont az informatikai, egyéb lizemeltetési hattér megfeleld szintli biztositasa tekintetében
2019. els6 negyedéve még beszerzési kitelezettségeket ré az NFP - re.

A Térsasag 4ltal kidolgozasra keriilt a projektek miiszaki lebonyolitdsdhoz kapesol6dd szervezeti és
miikddési hattér, mely kiszervezett miiszaki ellen6rkbdl és sajat teljesitésben, munkavallaléként
foglalkoztatott mfiszaki menedzserekbdl, FIDIC mérnokokbél all.

A megvalositisba fordulé projektek megnévekedd helyszini egyeztetési, ellendrzési feladatainak
gazdasagi és technikai szempontbdl hatékony végrehajtasa érdekében a tirsasag tulajdonaban 1évé,
illetve - az eurépai unids projektekben elszdmolhaté mddon - hosszi tavii bérleti konstrukciéban
biztositotta a projektvégrehajtishoz sziikséges gépjarmiiveket. Az elhiizddé kdzbeszerzési és szallitasi
folyamat miatt azonban a Térsasag gépjarmil parkjanak értékesitése, és tovabbi gépjarmiivek (16 db)
bérlete csak 2019. év kdzepétdl varhato.

Az informatikai eszkéz biztositds (laptopok, szerverek, fénymaésolék stb.) tekintetében a Tarsasag
hosszii tdvon - a kapcsoldédd 7/2013. (IL 26.) NFM rendeletnek megfeleléen - NISZ szolgaltatas
igénybevételével tervez, melyre azonban virhatdan csak 2019. év kbzepén keriilhet sor. Az Atmeneti
id6szakok kezelésére rovidtavi szolgaltatisi, bérleti, illetve eszkdz beszerzési megolddsok alkalmazisa
vélik sziikségessé.

A Térsasag a projektigények felmérésének eredményeképpen tébb alkalommal hajtott végre SZMSZ
modositast, 2019-ben tovabbi médositisokat nem tervez.
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A Térsasig gazdasigi és pénziigyi helyzete — a rendelkezésre bocsatott forrasok tekintetében - 2019.

évben az iizleti terv alapjén stabil és kiegyenstlyozott. A Tarsasig kiad4sainak 73 %-it az europai
unids és az ehhez kapesolt hazai forrisok, 8 %-at a miikddési tdmogatdisok fedezik, a fennmaradé
19 %-ra egyéb forras keriil felhaszndldsra, mely lényegében a tavhé projektekre, illetve a projekt

feladatok zbkkendmentes lebonyolitdsara biztositott t6kejuttats felhasznilasat jelenti.

A Téarsasag altal kért p6tldlagos forrdsigény rendelkezésre All, a 2105/2017, (XII. 28.) Korm. hatdrozat
2018-ra elbirt tbkeemelés a tulajdonos joggyakorlo éltal (9/2018. (X11.27.) sz. Alapité Hatarozat) 2,8

Mprd Ft értékben biztositasra keriilt.
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VIKKA iizemeltetése, fenntartisa:

A KEOP-1.4.0/12-2013-0001 azonosité szdmu, ,,Orszagos kdzhiteles vizikozm( kataszter elkészitése"
cimit projekt tdmogatési szerz6dése az NFP szamara 6t éves fenntartasi kitelezettséget ir el8, melynek
megkezdése 2019. elején varhatd, de az lizemeltetési feladatokat ezt megeldzden 1s sziikséges elltni.

A Téarsasag 2019-ben a VIKKA iizemeltetésével szamol (389,3 M Ft), az aldbbi koltségtényez8k
figyelembe vételével:

a) A Nemzeti Kataszter Program Nonprofit Kft. a Tarsasagnak biztositja a ,,Magyarorszag Gsszes
telepiilésének Allami ingatlan nyilvéantartasi térkép adatbazisa™ folyamatos felhasznélasi jogat
2020. augusztus 19-ig. Ennek kapcsan az éves kapesolodd adathasznalati dij szerz8dés szerinti
Osszege keriilt megtervezésre 42,9 M Ft Gsszegben.

b) A 2016-ban a NISZ stvette a VIKK A rendszer hardverének iizemeltetését, melynek 2,8 M Ft
éves dija tervezésre keriilt.

¢) Szakmai, {izemeltetési elOkészitési feladatokra (kozbeszerzés, miiszaki specifikicié
Osszedllitds), egyszeri adat feltdltésre, adatharmoniziciéra, valamint a felhaszndlobarat
folyamatos lizemeltetés biztositasira, és a kapcsolodo mindséghbiztositasra 343,6 M Ft keriilt
megtervezésre,

VIKKA rendszer iizemeltetési feladatai:

- Helpdesk iizemeltetése

- Hibajegyek kezelése, adminisztraldsa, bejelentd tajékoztatisa

- Helpdesk dokumenticid rendszeres aktualizalasa

- Helpdesk rendszer felhaszndl6 nyilvantartasa

- Felhasznalé menedzsment biztositasa a VIKKA rendszerben

- VIKKA rendszer torzsadatain t6rténd atvezetések végrehajtasa és dokumentalasa
Statisztika, riport készités a helpdesk rendszer tevékenységérdl, heti, havi, ad-hoc
jelleggel

A koltségek finanszirozdsira a Téarsasdg 96,3 M Ft-ot fordit a 2018. évi milikddési tdmogatas
maradvanyabol, a fennmaradé Gsszeget (293 M Ft) pedig 2019. évi miikddési tAmogatdsébél biztositja.

C. Eredménykimutatas

Ertékesités nett6 drbevétele

A Tarsasag folyamatosan keresi a villalkozasi tevékenységbdl szdrmazé bevételszerzés lehetdségét, de
a 2019. évi lizleti tervében ilyen tipusi bevételt nem szerepeltet. Az értékesités netté arbevétele a
munkavallalok fel€ torténd tovabb szamlazasokat (mobiltelefon-keret tillépés) tartalmazza (192 eFt).
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Egyéb bevételek

A Térsasag elsGsorban kapott timogatasbdl gazdalkodik.

A Tarsasag tervezett egyéb bevételei 2019-ben

Bevétel megnevezése Osszeg (E Ft)
Mikodési tamogatas 2018 197001
Miikéidési &s seakfeladat timogatéds 2019 1327 055
KEHOP- V.8Z.H 13 284 869
KEHOE- TAVHO 728 465
KOFOP-IKVA 95 747
Gépjarmii értékesités 9220
Témogatisbdl megvaldsitott beruhdzdsok halasztott bevéiel feloldisa és egyéb 1534 179
Osszesen: 17 176 536
Az egyéb bevételek szamitisakor figyelembe vételre keriiltek:
A koltségvetési térvényben a Téarsasig szamara cimzetten megjelolt, pénziigyi tranzakcios

illetékkel és kincstari dijak Osszegével csGkkentett 2018. évi 394,6 M Ft hazai forras (2017. évi
C. torvény XVIL fejezetének, 20, Fejezeti kezelésii elGiranyzatok, 38. Egyeéb feladatok alcim, 10,
Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kfi. miikidtetése jogeim) Kkeriilt
meghatarozisra.

A 2018. évi mikddési tAmogatas tekintetében tAmogatasi szerzddés 2018 decemberében keriilt
megkétésre, ennek kivetkeztében a forris felhasznilasa 2018-ban nem volt teljes korii (197,6
M Ft), a fennmaradé 197 M Ft felhasznaldsara 2019. év els6 negyedévében kertil sor.

A Tarsasag 2019. évi miikédési és szakfeladatainak ellatisara a 2018. évi L. torvény
Magyarorszag 2019. évi kdzponti koltségvetésérdl két jogeimen biztosit forrast:

2018. évi L. torvény XVIL fejezetének, 20. Fejezeti kezelésti elGirdnyzatok, 38. Egyéb
feladatok alcim, 10. Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft. szakmai
Jeladatai jogcimen 1.087.600.000 Fi-ot, melynek kincstari dijakkal csékkentett netto
tamogatas tartalma 1.083.806.677 Ft

2018. évi L. trvény XXII fejezetének, 19. Fejezeti kezelésii eldirdnyzatok, 1.
CélelGiranyzatok alcim, 10, Az NFP Nemzeti Fejlesziési Programirvoda Nonprofit Kft,
mitkdtetése jogecimen 244.100.000 Ft-otf, melynek kincstari dijakkal csékkentett netto
tamogatas tartalima 243.248.630 Ft

A két kiilonbdzé forrasbél nyvjtott, de lényegében a tarsasig miikodését, ellitandéd
feladatait timogaté bevételnek és kapesolodd kiltségeinek nyilvantartisa és elszimoldsa
jelentés adminisztrdciés terhet r6 a NFP-re, tovibbid megneheziti az iizleti év folyamén
bekidvetkezd varatlan események megoldasdnak gyors, rugalmas lebonyolitdsdt.
Javasoljuk, hogy a tulajdonos joggyakorld altal feliigyelt XXII. fejezet, 19. Fejezeti kezelésl
eldirdnyzatok, 1. CélelGirAnyzatok alcim, 10. Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda
Nonprofit Kft. mikddtetése jogcimen keriiljenek Gsszevondsra a Tarsasig részére megitélt
2019. évi forrdsok, és egy tAmogatdsi szerz6dés keretében keriiljenck Ataddsra az NFP
részére. Igy biztositva a tulajdonos joggyakorlé szaméara a teljes gazdasdgi feliigyelet
ellatasanak lehetGségét, illetve ennek kdvetkeztében a szakpolitika mentesiilne a hatdskorébe

12



utalt szakmai feladatok megvaldsitasara forditott pénzeszk6zok elszamolhatosagi vizsgalatanak
adminisztracids terhe aldl.

A 2019. évi milikodési és szakfeladat tAmogatasbdl (1 327 M Ft) hozzavetSlegesen 1 3193 M
Ft anyagkoltségre, szolgiltatisokra, személyi jellegli és egyéb réaforditdsokra keriil
felhasznalasra, 7,7 M Ft pedig felhalmozasi kiaddsként jelentkezik majd.

A Thérsasagunk altal kedvezményezettként kezelt, megvaldsitasra keriil§ ivéviz, szennyviz és
hulladékgazddlkodds tartalmi KEHOP péalyazatok nettd finanszirozasuak, illetve a palyazati
onrész 5 - 10%-0s. Az AFA tartalom és az 6nerd hazai forrédsb6l keriil finanszirozésra (a
koltségvetés XIX. fejezete terhére), tovabba a Tarsasag él a halasztott dneré lehetdségével.
(13 284,9 M Ft)

- KEHOP-T4vhé Pélydzatok tekintetében a TArsasdg a palyazatokra elkiilonitett EU-s és (AFA

tekintetében) hazai forrasokkal gazdalkodik. Az dner$ vonatkozisiban 50 - 70%-os sajat forris
felhasznalasa sziikséges, melyet a Tarsasdg a tOketartalékai terhére valosit meg, de a Tarsasdg
¢l a halasztott 6nerd lehetéségével. (728,5 M Ft)
A KOFOP-IKVA projekt brutté finanszirozési, 100 %-os EU-s t4mogatottsagli projekt
tekintetében a Tarsasag 95,7 M Ft-os elszadmolhat6 koltséggel és bevétellel szamol a 2019-es
évben. A projekt nem elszimolhatd k&ltségei a Téarsasdg mikodési tAmogatasabol keriilnek
finanszirozasra.

- Az egyéb bevételek kozott megjelenitésre keriilt a 16 db gépjarmii érékesitésébdl varhatéan
befoly6 9,2 M Ft is.

- Az aktivilt és tamogatdsbol megvalésult beruhdzasok tekintetében (VIKKA, IKVA és
miikddési tdimogatasbol megvasarolt eszkdzék, vagyoni értékil jogok, szellemi termékek sth.) a
2019. évre juté ériékcsokkenésiikkel azonos Osszegben feloldott (korabban megkapott)
tamogatasok Gsszegét is tartalmazza a fenti tablazat, amely az eredménykimutatés egyéb bevetel
soranak Gsszetevoit részletezi. (1 534,2 M Ft)

Pénziigyi miiveletek bevételei

A Térsasag a t6ketartalékba helyezett Gsszegekbsl 2018-ban vasarolt kincstarjegyet (375 M Ft), melyb6l
2 2019-ben lejard értékpapirok iddardnyos kamata keriilt kimutatisara a pénziigyi miiveletek bevételei
kozott. (952 e Ft)

Az NFP bankszamléit az Aht. 79. § (2) bekezdés j) pontja alapjén kételezd jelleggel a Magyar
Allamkinestarnal vezeti. A 2018. oktéber 1-t61 hatalyos Aht. 79. § (3) bekezdése szerint a tovabbiakban
befektetésbdl szirmazé kamatbevételre nem tud szert tenni, mely jogszabdlyi korlatozas tovabb ndveli
a NFP veszteségeit.

Anyag jellegii rdforditdsok

1. anyagkoltség (60 981e Ft)
A koltségsor értéke tartalmazza:

Az energia, aram kiltségek tervezett értéke (2 760 e Ft), mely lényegében a 2018. é&v kdzben
mér hasznélatba vett 0j irodateriiletck b6viilé hasznélatdnak teljes id6szakra figyelembe vett
értékére vezethetd vissza.
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A gépjarmtivek tizemanyagkdltségeit (46 656 e Ft), melyeknek az elfz6 évhez képest torténd
jelentds ndvekedését a megndvekedett szdmil projekt megvaldsitisi szakaszba forditasa és a
rendkiviil szétszort megvalOsitisi helyszinek szdma egymdstél mért tavolsiga — viszont
feszitettebb {itemben torténé elinditisa - okozza, mely a gépjarmiihasznalathoz kapcsolodd
projekimenedzsment és FIDIC mérnck feladatvégzés jelentSs emelkedését eredményezi. (A
projekt beruhazasok megvaldsitasdhoz sziikséges a nagyszamn helyszini jelenlétet biztositisa.)
A véddruha és egyéb anyagkdltségek magas értékét (11 565 e Ft) az EU-s projektekhez, hazai
tamogatisokhoz kapesolodo jelents adminisziriciés kényszer, illetve a projekt lebonyolitisok
egyéb technikai igénye indokolja.

A sajattulajdonu gépjdrmitvek iizemeltetését 2019-ben — ériékesitésiikig - a KEF ldtja el. A
koltség athdritds megbontdsa, a szamldzds médja jelenleg még nem ismert, ezért az Uzleti terv
nem egy dsszeghben a szolgdltatdsok kozott (gépjdrmil itizemeltetés kdliség), hanem
koltségtipusonként tartalmazza ezen érteket.

2. igénybe vett szolgiltatasok értéke (16 195 118 e Ff)

A koéltségsor értéke tartalmazza az EU-s projektek el8készitési, mérnoki szakértdi és egyéb
tandcsad6i feladatainak varhato kiadédsait mintegy 11 609 864 e Ft értékben, melyek 2019-ben
lényegében EU-s tAmogatisokbdl keriilnek finanszirozasra.

Tovébbi jelentds kiadés a VIKKA {izemeltetés (fentebb részletezett) 2019. évre vérhatd
kiszerz4dott értéke (389 283 e Ff).

Az JKVA lizemeltetési feladatok 201 9-ben varhatéan 386 022 e Ft koltséggel jarnak majd, mely
Gsszeg magiban foglalja az infrastruktira tizemeltetést, operdciés rendszer iizemeltetést,
alkalmazas bazis lizemeltetést, adatbdzis lizemeltetést az alkalmazas tamogatést, valamint az
elvégzett feladatok min6ségbiztositisat is.

A tanicsado és szakértSi dijak tervezett 3 316 143 e Ft-os értéke a bazis id6szakhoz képest
jelent8s emelkedést (kézel 2,6 Mrd Ft) mutat. A Térsasag a 2105/2017. (XII. 28,) Korm.
hatdrozattal dsszhangban — a KEHOP projektek tekintetében - a kozbeszerzési elokészitési és
lebonyolitdsi tevékenységet kiemelt feladatként hazai forrdsbdl litja el.

Osszetétele a kovetkezd:

o A KEHOP projektek lebonyolitasahoz kbzvetleniil, vagy kézvetetten kapcsolddo jogi
¢és kozbeszerzési szolgaltatasok koltségei 2 341 202 e Ft.
o Miiszaki-szakmai szakért6i dijak, tender dokumenticid Gsszedllitisa és terv
felitlvizsgalati és attervezés koltségek 847 394 e Ft.
o Dokumentum alapd minbségbiztositis és egyéb tanicsadds  koltsége
127 547 e Ft.
Itt keriiltek megtervezésre tovabbd a Tarsasdg reklam és propaganda koltségei, a sajtéd
megjelenések, médiavasarlasok, egyéb PR feladatok ellatasaval kapcsolatos dijak (14 904 ¢ Ft).
Az oktatas, tovdbbképzés koltségei kozdtt a tervezett értékek kizardlag a szakmai
munkavegzeshez sziikséges oktatasok, a kitelezd tovabbképzések, illetve szakmai konferencidk
koltségeit tartalmazzik, melyek jelent6s részben az EU-s forrasok terhére keriilnek
elszdmolésra. (13 400 e Ft)
A konyvvizsgalati szolgaltatasok kéltségsor értéke 2019-ban varhatéan emelkedést mutat majd,
mivel a megnbvekedd bizonylatszam, mérlegf60sszeg jelentds valtozisa a szolgéltatdsi dij
emelkedéséhez vezet. (8 400 e Ft)
Itt keriiltek megtervezésre a Tarsasag mlikédési koltségeiként a bérelt ingatlanok, gépjarmiivek
és egyéb eszkOzOk bérleti koltségei, az {izemeltetési és karbantartasi kiadasok, a takaritdsi, a
posta és telekommunikacids koltségek, az informatikai és egyéb szolgiltatasok koltségei (457
102 e Ft).
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A Klasszikus miikodtetési koltségek jelentds részét (1étszam és feladatvégzés ardnydban) 94 %-ban
az EU-s projektek finanszirozzak.

Ezen kéltségsorok valtozisat az alabbi tényez8k indokoljak:

- ajelentds feladatbGviiléshez kapcsolddé 1étszamnovekedés és a hozza kapesolédd infrastruktira
bévités koltség névekedése mér egész évben jelentkezik (irodatertilet bévités),
NISZ dijndvekmények, megkezdett szolgaltatasok ellenértékei, és az eddigi szolgitatoknal
magasabb havi IT infrastruktira biztositasi koltségének megjelenése, NISZ atallas dijndveld
hatésai

- ateljes lizleti évben jelentkeznek mér - a projektek elvart mindségl végrehajtasahoz sziikséges
- informatikai szoftver hattér biztositasanak koltségei, illetve a hasznalat sorén feltdrdsra kertilt
sziikséges tobbletigények is megtervezésre kertiltek,
a megndvekedett gépjarmi park kapcsol6d6 karbantartasi, tizemeltetési dijai.

3. egyéb szolgiltatisok értéke (43 871 e Ft)

A kéltségsor tartalmazza a hatésagi s igazgatasi dijak varhato Gsszegét, a bankkéltséget s a fizetendd
tranzakci6s illetéket, valamint a biztositdsi dijakat. A vAltozds elsGsorban a tSketartalékbol
finanszirozott kozbeszerzési dfjakkal kapcsolatban megfizetendd bankkoltség, tranzakcids dij
emelkedésébdl adodik.

4. eladott, kozvetitett szolgdltatisok értéke (192 e Ft)

A koltségsor a munkavéllalék - kiszdmlAzdsra keriild - mobiltelefon keret tallépéseinek értékét
tartalmazza. Lényeges emelkedésére a kedvezd szolgéltatasi dijcsomagok miatt a létszdmvaltozas
kdvetkeztében sem szamol a Tarsasig. 2018-ban a partnerek részére tovabbszamlazott kéltségek 2019-
ben mar — szerzédés modositas kivetkeztében — varhatdéan nem jelentkeznek.

Személyi jelegii riforditasok

A Tarsasag a személyi jellegli raforditasok tervezésekor jelent6s létszdmnévekedéssel szdmol. A
Térsasag személyi jellegli raforditisainak 91 %-it EU-s forrasok terhére szdmolja el.

1. Dbérkéltség (1974 359 e Ft)

A 2018-as iizleti év folyamén a Tarsasig 5%-os dltalanos munkavallal6i béremelést hajtott végre, mely
megfelel a Térsasdg kordbbi adatszolgaltatdsainak. Tekintettel arra, hogy a Tulajdonos 4ltal a
kozvetlen tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozo tarsasdgok szdmara jovahagyott bérfejlesztések
maximalis mértéke (TPF/1091-83/2017-NFM levél alapjan):

- 2017-re 13%,

2018-ra 12%,

- 2019-re 5% volt, és az NFP-nél 2017-ben altaldnos béremelés nem tortént, igy a 2018. évi iizleti
tervmddositas 2018. novemberét8l tovibbi 20%-os differencialt bérfejlesztést tartalmazott,
azonban a sziikséges jOvahagyas hidnyiban a bazis évben nem val6sulhatott meg, de a 2019.
évi iizleti terv szimol vele.

A bérfejlesztést sziikségessé teszi, hogy a Tarsasigunk altal ellitandé feladatok jelentSs részéhez
specislis szakértelem, gyakorlat sziikséges (FIDIC mémék, EU-s projektek kdzbeszerzési gyakorlatban
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is ismerettel rendelkezd szakember, EU-s projektek megvalositisdban gyakorlattal rendelkezd
menedzser, és EU-s tAmogatasbol megvalosulé projektek pénziigyi elszamolasban jartas gazdaségi
szakember), ugyanakkor a jelenlegi piaci szerepl6k, a még adott szabad kapacitdsokat feldlelték, és a
Térsasdgunk mindezek (hidnyszakmik, bérszinvonal) mellett a megiiresedett stituszokat nehezen tudja
betélteni, mely tovdbbi jelentés terhet ré6 a tdrsasdg jelenlegi munkavallalira is. Mindezen
koriilményeket tovabb neheziti a jelentSs leterheltségbdl, valamint magas szintii szakmai elvarasokbol
ad6do fluktudcio.

A megndvekedett konzorciumi partnerszam, projektérték és végrehajtandé feladat miatti leterheltség
ellentételezésére két havi rekredciés juttatds €s tovabbi két havi célprémium kifizetés keriilt
megtervezésre, tekintettel arra, hogy az NFP a minisztériumi juttatasb6l nem részesiil, ami az altala
teljesitett, élért eredményein alapul. A munkavéllalék 2019. évi tervezett bérksltsége — 149 s
atlaglétszam mellett - 1 948 439 e Ft.

A premissza levélben foglaltak alapjan a Tarsasag iigyvezetGje részére béremelés nem, alap prémium
az éves alapbérének 10%-dban (1 800 e Ft) keriilt megtervezésre, tovabba a terv tartalmazza a Juttatési
¢és Koltségtéritési Szabalyzat alapjan tligyvezetd igazgatonak megfizetendd két havi rekredcios juttatis
kifizetést is. A célprémium kifizetésére csak a javadalmazési szabélyzat modositdsdnak elfogadasat
kévetden keriil sor. Az ligyvezetdi dijazas (22 800 e Ft) nem haladja meg az el6z6 id8szakban kifizetett
Osszeget.

A Térsasag feliigyel6bizottsaginak 2019. évre tervezett dijazasa 3 120 e Ft, a dijazas az €l6z6
id8szakhoz képest azonos szinten marad.

Az alap és egyéb bérkoltségek, ledolgozott munkadra aranydban megbontésra keriilnek finanszirozasi
forrdsok kéz6tt, igy varhatéan a koltségek 92%-a EU-s forrasok terhére elszimolthatéva valik. A
Tervben szerepeltetett prémium Osszege (244 349 ¢ Ft) a Téarsasig rendelkezésre 4ll6 forrésai altal
lehetséges adhatd maximum értékében keriilt tervezésre, a tényleges kifizetésrdl azonban az iligyvezetd
dont, figyelembe véve a Tarsasag anyagi lehet6ségeit, és a kiirt prémium feladatok tényleges teljesitését.

2. személyi jellegii egyéb kifizetések (146 532 e Ft)

A koltségsor 2019-re tervezett értéke tartalmazza a munkavallaloknak adott cafetéria, és egyeb béren
kiviili juttatasok (pl.: {izemorvos, szlirdvizsgilatok, védGoltasok stb.), tovabbd a Tarsasag varhatd
reprezentacids kiadasainak értékét. A jogszabalyi valtozasok hatdsanak dtvezetése az NFP szabélyzatain
jelenleg is folyamatban van, ennek megfeleléen ezek Gsszetétele és koltség tipusa a megvaldsitas sordn
véltozast mutat majd, de az egy fore jutd Ssszkéltsége nem viltozik.

Emelkedése elsésorban a 1étszdmvaltozasra vezethetS vissza. A koltségsorok névekedése a 2018-ban
16bb szakaszban felvett munkavallal6i létszdm 2019-es év egészében jelentkezé kdltségeivel, valamint
a létszambd&vitéshez kapesolddéd névekmennyel magyarazhato.

A Tarsasdg dltal 2018-ban kifizetésre keriild betegszabadsdg és tappénz értéke nem haladja meg a
bérkoltségek 0,7 %-dt. A 2019-es iizleti terv ezzel a tényezdvel kiilon nem szamol, mivel a bérkoliséghként
megtervezett értékekbdl felszabadul forrasok biztositidk a sziikséges fedezetet.
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3. bérjérulékok (472 529 e Ft)

A koltségsor tartalmazza a bér és egyéb személyi jellegii kifizetések kozterheinek 2019. évi értékét. A
koltségsor bazis évhez képest ndvekedést mutat, mely a bér és személyi jellegli koltségek
emelkedésének kivetkezménye.

A bérjellegii és személyi jellegii egyéb kifizetések Osszetételének vdltozdsa hatdssal lehet a személyi
Jellegii raforditdsok dsszetételére, Osszkéltség novekedés azonban nem eredményez majd.

Ertékcsokkenési leirds

A Tarsaség altal 2019-re tervezett értékcsokkenés Gsszege 1 556 427 e Ft. Ennek jelentds részét (96%-
4t) a Térsasag 4ltal 2015. mésodik felében aktivalt VIKKA és a 2019.-ben hasznalatba vételre keriil6
IKVA tirgyi eszkézeinek és szellemi termékeinek értékesdkkenése teszi ki.

Egyéb raforditisok

Az egyéb raforditasok 2019. évi tervezett Gsszege 310 230 e Ft, melybSl 9 220 e Ft a gépjarmlvek
értékesitéséhez kapesoldddan elszdmolt raforditds, 29 117 e Ft - NISZ csatlakozés esetén -a térités
nélkiil tadott informatikai eszkdzdk varhatd terven feliili értékesdkkenése, 2 850 e Ft a fizetendd addk
értéke, valamint 269.043 e Ft a tervezdi keret kdzbeszerzési eljaras lefolytatasaval kapcsolatban tortént
ellendrzés megallapitisai alapjdn - a rendelkezésre 4116 informaciok szerint - varhatdan visszafizetend6
tamogatas Osszege.

Pénziigyi miiveletek raforditdsai

A pénziigyi miiveletek raforditasai kozott a Tarsasig 2019-re kis Gsszegli (12 e Ft) egyéb kiadéssal
szamolt.

Adézott eredmény

A Téarsasag ad6zott eredményeként - a t6ketartalékként biztositott 6sszegek felhasznéldsa kvetkeztében
- jelent@s negativ érték varhato (-3 582 571 e Ft).

A Tarsasag tervezett adézott eredményének dsszetétele 2019-ben

Kotelezettség formija osszeg (e Ft)
Hazai és eu-s timogatisok elszimolhaté koltségei -
TAVHO t8ketartalék felhasznéalds - 502 717

210572017, (XIL. 28.) Korminy hatarozat szerint,
valamint a 14/2017 (XI1.21) és az 1/2018. (IL.6.) szami, tovéibbd a
9/2018 (XII. 27) szdmu Alapit6i Hatdrozat alapjin biztositott

toéketartalékok - 3059938

Gépjarmii értékesités €s nformatikai eszdzok térités nélkiili

dtadasdnak eredményhatasa - 16 006

Egyéb, tamogatasokra nem elszdmolhaté koltségek - 4 862

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 952
Osszesen: - 3582571
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D. Mérleg terv bemutatisa

A 2019. évi Uzleti Terv elkészitése sorén a Tarsasag -650 742 e Ft-os 2018, évi veszteséggel szamol.

A mérlegféisszeg 2018. évhez viszonyitott 12,8 milliard forintot meghaladé médosulésa alapvetden 2
Térsasag éltal 2019-ben elldtandd KEHOP-os projektmenedzsmenti feladatok, és a nyilvantartott
tamogatési elSlegek alakulaséval fiigg Gssze.

A Tarsasdg Befektetett eszkozeinek varbaté értéke 2018. év végén 10 593 707 e Ft, melybdl
befejezetlen IKVA fejlesztésként a vagyonértékii jogok kozott 882 922 ¢ Ft, a szellemi termékek kdzott
pedig 2 872 649 e Ft keriilt kimutatisra, ezen értékek, tovabba a projekt keretében 133 078 ¢ Ft
vagyonértékii jog és 1 369 151 e Ft szellemi termék a 2019. év folyamén aktivéldsra keril.

Ezt az értéket ndveli a Tarsasdg 4ltal miikodési tdmogatasbol és tOketartalékbol végrehajtandd
beruhdzasok értéke (70 954 ¢ Ft).

A mérlegsor értékét az alabbi tényezbk csokkentik 2019-ben:

a2018. évi értekestkkenés dsszege (1 556 427 e Ft),
- az értékesitett gépjarmiivek terven feliili értékcsokkenése (9 220 e Ft)
- térités nélkiil Atadott informatikai eszkdzdk terven feliili értékesdkkenése (20 301 e Fr)

IKVA projekttel kapesolatban folyamatban 1év6 fejlesztés 2019 elsé felében aktivalasra kerill, igy a
beruhazasokra adott el6legek kbzott a bazis id6szaki értékkel szemben (532 115 ¢ Ft) eléleg nem keriil
kimutatasra.

A befektetett eszkiozok értéke 2019, végén virhatéan 10 048 827 e Ft koriil alakul majd.

Az Aruk mérlegsoron —mivel a Térsasag termeld tevékenységet nem folytat — kizardlag gongydlegeit
tartja nyilvan. (60 e Ft).

Az Egyéb Kkovetelések tartalmazza a bérelt irodatertilettel és egyeb eszkozokkel kapcsolatos
szerzédésben rogzitett kaucib sszegét (40 247 e Ft), tovabba megjelenik a projekt végrehajtas sorén a
kiszerz8dott feladatokra varhat6an kifizetésre keriild szallitéi elSlegek (440 147 e Ft) értéke is.

Az Ertékpapirok koztt 2018-ban kimutatésra keriil6 375 000 e Ft értékii kincstarjegy futamideje 2019
év soran lejar. A jogi szabalyozok 1j befektetést nem tesznek lehetdve, igy jelen mérlegsoron érték nem
keriilt kimutatisra.

A Pénzeszkozok 2019. év végi bankszdmla és pénztar egyenlegének értékében (7 953 479 e Ft)
megjelenik a befolyt, de még felhasznéilasra nem keriilt KEHOP elblegek és téketartalékok értéke,
valamint az ajanlati biztositékok értéke is,

Aktiv idébeli elhatarolds értékét (7 985 767 e Ft) 2019-ben két tényez6 hatirozza meg:

o Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatérolsa (2 190 e Ft),
¢ Bevételek id6beli elhatdrolasa (7 983 577 e Ft), mely az EU-s és hazai projektek elfogadott
beszamoléval, kifizetési kérelemmel még nem rendezett tételeit tartalmazza.

A Sajat téke (3 334 919 e Ft) jelentSs valtozéasét a kapott téketartalék emelések, és azok részleges
felhasznélasa okozza.

A Szillitok év végi magas értéke (1 098 066 e Ft) a feladatvégzéshez kapcsolédo jelentds
szamlaforgalom, illetve az év végén egyszerre jelentkezé nagy mennyiségii teljesités miatt varhato.
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Az Egyéb rivid lejarata kotelezettségek meérlegsor értéke a kapott elélegek, az ajanlati és teljesitési
biztositékok, valamint a jovedelem-elszdmolasi szamla 2019.12.31-ei varhatd egyenlegebdl vezethetd
le. Ertékének jelentds csokkendsét a KEHOP projektek elSleg felhaszndldsa, elszimoldsa, illetve
visszautalisa okozza.

A Tarsas4g tervezett egyéb rivid lejarati kotelezettségei

2019-ben
Kotelezettség forméja osszeg (e Ft)
KEHOP-V.SZ H. el8legek 8936 822
KEHOP- TAVHO el5legek 382 911
2019. évi mkddési tamogatas elleg 1327 055
2020-ban fizetendd bér és add tételek 468 885
Kapott ajénlati és teljesitési biztositékok 69 327
Qsszesen: _ 11 185 000

A Passziv id6beli elhatdroldsok értéke 2019. év végén varhatéan 10 850 542 e Ft koriil alakul, melybél:

e Bevételek passziv id6beli elhatarolasa, mely a tdmogatdsokbdl adott szallitéi és beruhazasi
el8legek értékét mutatja. (562 562 e Ft)

o A koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa (mely az év végén megndvekvd
elszimolando szallitoi teljesitésekre vezethetd vissza) 274 517 e Ft,

e A halasztott bevételek értéke 10 013 463 e Ft. A tAmogatasbol megvalésult beruhézdsok,
fejlesztések jelentds értékeének kovetkezménye.

Tarsasagunk 2019. évben céltartalékot nem képez. Tarsasdgunknak nincsenek mérlegen kiviili tételei.

A Tirsasig a feladatainak megvaldsitisa soran, a kényveiben kizdrélag a sajat tevékenységeihez
tartozéan Kapott timogatisi és szillitéi ellegeket, illetve az ezekhez beérkezé szdmlik
elszdmoldsait tartja nyilvin.

A szamvitelrdl 52610 2000. évi C. térvény, valamint a 2015. jilius 4-hatdllyal életbe 1épett 2015. évi CI.
torvény rendelkezései — tekintve, hogy Térsasdgunknél nem terveztiink sem koradbban, sem most
rendkiviili bevételeket és raforditasokat - nem voltak befolyassal Tarsasdgunk eredmény és mérleg
adataira.
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E. Beruhizasi terv bemutatdsa
A Térsasag a 2019-es lizleti év folyamén a miikddési tamogatasai terhére 16 893 e Ft, téketartalékdnak

terhére 54 061 Ft, az IKV A projekt keretében pedig 5 257 800 e Ft érté€kii aktivalt beruhizassal szamol
az alabbi Osszetételben:

A Tarsasag tervezett, aktivaldsra keriilé beruhsdzasai

2019-ben
adatok e Ft-ban
Beruhsézis megnevezése t;:::lg(:?;:lk | Téke tartalék Kl(.)[f‘? ; ) Osszesen
Informatikai beruhazas 4 669 51 061 5257 800 5313 530
Ingatlan -
Bitor 6036 3 000 9 036
Gépjarmi 5
Miszaki és irodai berendezések 3200 3 200
Egyéb 2 988 2 988
Osszesen: | 16893 54 061 5257800 | 5328 754
70 954

Informatikai beruhdzisok tekintetében a Tarsaség szoftver beszerzést, illetve a meglévd szoftvereinek
tovabbfejlesztését tervezi.
A mikodési tamogatasbol megvaldsitandd szoftver beszerzések alapvetden két részbdl tevidnek dssze:
e A feladat béviiléshez kapcsolédéan sziikségessé valé adminisztracids- és nyilvantartd-
rendszerck kialakitidsa, a meglévO szofiverek funkcidinak bdvitése, az adatszerkezetek
egysegesitése,
e naprakész vezetdi informécids és t4jékoztatasi rendszerek kialakitdsa, meglévo rendszerek
osszekapcsoldsa, adatforgalom stabilizalésa.
Terveink szerint a teljes NISZ 4tadas csak 2019. év kdzepén valésulhat meg, igy a névekedd 1étszam
mellett sziikséges a munkavégzéshez tovabbi informatikai eszkdz8k megvasarlasa.

Varhatoan 2019 elsé felében hasznalatba vételre keriil az IKVA, mely egy olyan komplex, integralt
mitkOdtetési és informatikai rendszer, amely felhasznalja a vizikdzmii-szolgaltatasi tevékenységhez
kapcsoloddan a vizikézmi-szolgaltatok, az ellatisért felel6sok, valamint a vizikdzmii-szolgéltatas
feliigyeletét ellaté szervezet érdekkorében keletkezett adatokat, informaciokat. Ezaltal egy olyan
egységes modern, stabil és szakmai feladatok ellatdsit segité adatbézis jon létre, amely képes
kapcsoldni a mar meglévé és folyamatban 1évé fejlesztések soran 1étrejott adatbazisokhoz, ugyanakkor
olyan 0 adatok kezelését is megvalositja, amely méra nélkiilozhetetlen a vizikézmii-szolgaltatas
teriiletén hatésagi feladatot ellatd, valamint dij-megallapitdsi jogkdrt gyakorld, illetve egyéb agazati
feladatot ellaté szervek szamara.

Ingatlan beruhizist a Téarsasdg varhatéan 2019-ben nem hajt végre, a bérbevételre keriild
ingatlanrészek NFP-t terheld feltjitasi koltségével nem szdmol.

A 1étszambOviiléssel dsszefiigeb egyéb irodai infrastruktira megteremtése és a feladatvégzés egyéb
eszkdzeinek biztositdsa jelent8s Gsszegli raforditast igényel a Tarsasdg részérdl (gépjarmt). Ezen
feltételek megteremtését a Tarsasag elsGsorban — az eurdpai unids forrasbol térténd elszamolhatosagat
biztositandd - bérleti, szolgiltatasi konstrukcidban tervezi megvaldsitani.
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A munkavégzéshez sziikséges irodabiitorok biztositisa - 2 gyorsan ndvekvd létszidmra és a
kézbeszerzési eljarasok hosszadalmassagira tekintettel — vasarlasi konstrukciéban keriil megvalositasra.

A Miiszaki és irodai berendezések, valamint az egyéb eszkdzok kozitt a bérleti formdban be nem
szerezhetB, (a létszdm és teriilet bévitéshez kapcsolodd) eszkozok keriiltek megtervezésre. (Mobil
telefonok, targyalé felszerelések, kisebb irodai eszkozok, egyéb szerszamok, kiegészitok.)

A kozbeszerzési terv vonatkozasidban jelezziik, hogy:4 kbzbeszerzésekrd! szdl6 2015. évi CXLIIL
térvény (Kbt.) 42. § (1) bekezdése alapjan kozbeszerzeési tervet a koltségvetési év elején, legkésdbb
mércius 31, napjéig kell elkésziteni. Ezen jogszabalyi kitelezettségnek eleget tesz az NFP, azonban a
Tulajdonos joggyakorlé elvarasa alapjin az Uzleti Terv mellékeltét is képezi Kozbeszerzési terv,
amellyel kapcsolatban hangsulyozzuk hogy a csatolt Kozbeszerzési terv, a jelenlegi informécidink
alapjan Osszedllitott, de folyamatosan frissiilé elézetes verzié. A Térsasig tevékenységébdl eredben
kdzbeszerzési terv év kdzben is folyamatosan bévitésre keriil, mivel az Eves Fejlesztési Keret (EFK)
modositas(ok), az jabb elfogadésra keriil6 europai unios projektek és az azokra t6rténd tamogatési
szerz8déskotések, valamint a projekt Gsszevondsok egész év folyaman moédositasi igényként
jelentkez(het)nek.

F. Finanszirozasi, likviditdsi terv bemutatisa

A Térsasag likviditasi helyzete a 2019. év folyamin - # tdmogatdsra elszdmolhaté koéltségek
finanszirozdsa tekintetében — stabil lesz. A magas pénzeszkOzallomény elsésorban a KEHOP
projektekre beérkezé tAmogatési el6legeknek €s a téketartalékoknak készonhetd.

A Tarsasag tervezett pénzeszkdz allomanya
(adatok e Ft)
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Téarsasdgunk a Miniszterelndki Korményirodaval, illetve az Innovacios ¢és Technoldgiai
Minisztériummal 2019. évben megkdtésre keriilé tdmogatasi szerzodés(ek) keretében 1327 M Ft
miikddési és szakfeladat tamogatas folydsitdsaval szdmol. Az EU-s projektek 6nerd, AFA timogatésai,
illetve az ezekre kapott el6legek tekintetében 830 M Ft-tal szamol a Tarsasag.
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A 2019. évben az eur6pai unids és a hozza kapcsolt hazai forrasok tekintetében a Tarsasag 6 291,6 M
Ft befolyé Osszeggel szimol, mely részben elélegkent, részben pedig a benytjtott elszdmoldsok
ellentételezéseként jelenik meg.

Egyéb forrasok tekintetében tovabbi az ajanlati és teljesitési biztositékok folyamatos beérkezésével ¢s
visszafizetésével (egyenlegben nem térténik véltozas), a kincstarjegyekhez kapcsolodd 2019-ben
befoly6 kamat bevétellel (7,5 M Ft), a gépjarmiivek értékesités (9,2 M Ft), valamint egyéb bevételbdl
7,8 M Ft-tal szdmol.

G. Kockazatok és azok kezelésének ismertetése
Finanszirozis kérdése:

2018. évi L. térvény XVIL fejezetének, 20. Fejezeti kezelési eldiranyzatok, 38. Egyéb feladatok aleim,
10. Az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft. szakmai feladatai jogeim ¢s a XXII.
fejezetének, 19. Fejezeti kezelésii el6iranyzatok, 1. Céleldiranyzatok alcim, 10. Az NFP Nemzeti
Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kfi. miikodtetése jogeim tartalmazza a 2019. évi miikodési és
szakfeladat tAmogatdsok Osszegét (1 327 M Ft), mely tételeket a Tarsasag jelen iizleti tervébe

beépitette.
A Téoketartalék és a miikodési tAmogatas biztositasa esetén a tirsasdg révid tavi finanszirozasa
megoldott vélik,

2020 - 2021. tekintetében azonban a megndvekedd fenntartési feladatok (IKVA, VIKKA), valamint a
t6ketartalék felhaszndldsa miatt a Térsasag tobblet finanszirozasra szorul, mely igényt az illetékes
Minisztériumok részére megkiildte.

Adozott eredmény kérdése:

Térsasdgunk kettds konyvvitelt vezetd gazdasagi tarsasag, igy az idészak soran felmeriilt koltségeit a
kapott (hazai és eurdpai uniés) tAmogatasokkal szemben szdmolja el, oly médon, hogy a timogatédskeént
pénzforgalmilag beérkezett, illetve a varhatéan utdlagosan beérkezd tdmogatasi 6sszegekbdl, az iizleti
évben felmeriilé koltségek ellentételezését szdmolja el egyéb bevételként, a kiilonbozeteket pedig az
id8beli elhatirolasokban jeleniti meg.

fgy tehat, amennyiben adott id6szakban sajat bevételbdl szdrmazé nyereséggel nem rendelkezik, de
koltségeit a kapott tAmogatisokkal szemben maradéktalanul el tudja szdmolni, adézott eredménye
nulla lesz. A téketartalékként kapott dsszegek - melyek felhasznalasi hatdrideje rugalmasabb és
jobban igazodik a palyézati feltételek teljesitésé¢hez - nem szdmolhatoak el bevételként, igy a velitk
szemben elszdmolt kiltség a Tirsasag eredményére negativ hatdssal van, azaz a toketartalék
felhaszndldsa sordn veszteség keletkezik, mely csdkkenti a tArsasag sajét t6kéjét.

A negativ adézott eredmény tehat nem abbdl ered, hogy a Térsasag rosszul gazdélkodik a ra bizott
forrasokkal, hanem a forrasszerkezet jellemzG5ib8l, valamint a tdmogatisokkal szemben elszdmolt
koltségek szdmviteli szabalyaib6l ad6do sziikségszerli kovetkezmény, amely a Tarsasag kiilsd
megitélését is rontja a forrasok felhasznaldsara vonatkozoan.

Onerd, AFA finanszirozis:

A derogéciés KEHOP projektek megvalositdsa soran a Térsasdg hazai koltségvetési forrasbol (XIX.
fejezet, AKST el8iranyzat) hozzajut az EU-s forrasokkal szemben elszdmolhat6 projektmenedzsment
kéltségeihez, illetve a kiszervezésre keriil6 palyazati szakértdi szolgaltatisok dijaval kapcsolatos 6nerd
bsszegéhez, és az Ssszes projekt kapcsan felmeriils el nem szdmolhaté AFA dsszegéhez. Mindezek
jogszabalyi alapja kialakitasra keriilt, a lehivasok pénziigyi és technikai eljardsrendje azonban még
nem teljes kiriien kidolgozott.

Amennyiben a hazai koltségvetési forrasok biztositottak lesznek a Térsasdg érdekkorében
végrehajtandé nem derogécids projektek Onerejére is, akkor alapvetfen nem szémitunk mikddési
kockézatokra. Ez a problémakor a Tarsasig részerdl jelzésre keriilt az Irdnyité Hatésag (IH) és a
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Szakpolitikaért Felelos Allamtitkar felé is, a vonatkozé adminisztriciés folyamatok elékészitése
jelenleg is folyamatban van.

Ut6finanszirozés esetén az elszdmolasok benytjtdsanak feltétele a kapcsol6dé AFA tartalom el6zetes
megfizetésének igazoldisa. Ezen koltségek atmeneti el6finanszirozasa jelenleg az NFP részére 2017-
ben biztositott toketartalék terhére torténik. Amennyiben tovébbra sem lesz lehet6ség a hazai
finanszirozastt AFA részre tAmogatasi elleg lehivasdra, és a t6ketartalék végleges felhasznalésra
keriil, Gigy a Tarsas4g el6finanszirozasi lehetdségei megszlinnek, a timogatésok pénziigyi rendezése
bizonytalanna valik.

Atalany elszdmolas:

A Tirsasig a KEHOP V.SZ.H. (viz, szennyviz, hulladékgazddlkodds) projekick esetében a
projektmenedzsment &s rezsi koltségek tekintetében kidolgozott egy ataldny elszdmoldsi modszertant,
amelynek elfogaddsa az IH és a Miniszterelndkség részérdl is megtortént, jelenleg egy EUTAF
kontroll vizsgélat alatt all.

Amennyiben nem a jelenlegi forméjaban (1,79%) keriilhet elfogadésra, akkor véirhatéan az europai
unids projektek terhére el nem szdmolhat6é koltségek Osszege jelentdsen megemelkedik, melyeket
hazai forrasbdl lesz kénytelen a Térsas4g finanszirozni. A Kordbbi IH vezet6 informalis téjékoztatdsa
alapjan ez 1,1% -ra korrigélasra keriilne az EUTAF-al tortént egyeztetések alapjan.

A KEHOP T4vhé projektek esetében megtdrtént az dtalany modszertan kidolgozésa, elfogadtatisa,
melynek keretszdmairél (0,806 %) az [H 2018.03.10-én a Tarsasag vezetését tdjékoztatta. A palyazati
felhivasok moddositisa megtértént, azonban az IH tovdbbi adminisztrativ akadélyokat gordit a
megkotott timogatasi szerz8dések projektmenedzsment és rezsi dtaldnyAnak médositasa el€.
A 2014-2020 programozasi iddszakban az egyes eurdpai unios alapokbol szarmazé tamogatdsok
felhasznalésdnak rendjér6l sz616 272/2014, (X1.5.) Korm. rend. (tovébbiakban: Korm. rend.) 1. sz.
meliékletének 69.1. pont szerint, a projekten beliili k6ltségatcsoportositas akkor lehetséges, ha

a) a kedvezményezett az atcsoportositds forrdsaul szolgdlé koltségtipuson — amennyiben

relevans, szallitéi szerz6dés megkOtését vagy az 4rajanlat elfogadisat kdvetben

megtakaritist ért el, vagy
b) projektszint(i tartalék 41l rendelkezésre.

AKorm. rend. fent idézett pontjara hivatkozassal, alldspontunk szerint, a projekten beliili elszamolhato
koéltség ndvelésnek nem kogens feltétele, hogy valamennyi szerz6dés megkdtésre keriiljon, tekintettel
arra, hogy a Korm. rend. az ,amennyiben relevans” fordulatot hasznilja, illetve a projektszinti
megtakaritast vagylagos feltételkent szerepelteti.

Az allasfoglaldsdban hivatkozott, a Korm. rend. 1. sz. mellékletének 69.2. pontja szerint, a 69.1.

pontban foglaltakon til be kell mutatni, hogy

a) a koltségitcsoportositas a projekt alapvetd céljdhoz hogyan jarul hozza, és

b) a projektben eredetileg vallalt tevékenységek tovabbra is megvalosulnak, kivéve a Korm. rend.
87. § (1) bekezdés j) pontja szerinti esetben.

Térsas4gunk a vitds pontokra vonatkozd allaspontjat az Irdnyité Hatosag részére megkiildte.

Tovabba a T4avh8 projektek esetén informalisan felmeriilt, hogy a projektmenedzsment és
rezsikdltségek elszimolhatésiginak kezdeti idépontja nem a Tarsasag €s az IH kozott eldzetesen
leegyeztetett timogatasi kérelem benydjtasénak idGpontja, hanem egy adott projekt érdekében
megkotott véllalkozasi szerzdés hatélybalépésének idépontja. Igy TSZ benyujtisa és véllalkozAsi
szerz6dés megkédtése kdzott felmeriilt PTU+ REZSI koltségek fedezete bizonytalanna valt. Hivatalos
megkeresés a kérdésben egyel6re nem tortént.

Mindkét 4talany esetén elmondhat6, hogy az dtaliny médszertan elkészitését kovetden a Tarsasdg
projektmenedzsmenti feladatai jelentésen kibdviiltek, elsGsorban a miiszaki €l6készitéssel, tehat
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miiszaki projekt feliigyelettel kapcsolatos tevékenységek jelentenek tovabbi — el6zetesen nem
tervezett- kéltségeket az NFP szdméara. A Tarsasdg létszama ennck megfeleléen emelkedett,
kialakitdsra keriilt egy 6néllé mfszaki osztily, ahol jellemzOen mérndk végzettségli, mémdk
jogosultsagok birtokaban 1év3é NFP munkatarsak végzik a mliszaki el6készités és megvalositas sordn
a projektek miiszaki feliigyeletét, koordinildsat, valamint a FIDIC mérnék feladatokat. Ennek
keretében az épitési beruhdzasok kapcsén a tendertervdokumenticié, miszaki leirds, vizjogi
engedélyek minfségbiztositasi teendbit, feladatait is ellatjak. A megnévekedett iétszdmhoz igazoddan
a kapcsolodo bérleti dijak, rezsi koltségek jelentGs emelkedése varhato.

A viz, szennyviz, és hulladékgazdilkodas tekintetében az elSzetesen kalkulalt 36 honapos
lebonyolitisi idGszak szimos projekt esetében — a mifiszaki tartalom komplexitisa, a végsd
kedvezményezett és az izemelteté(k) érdekeinek Gsszeegyeztetése a palyazati lehetdségekhez mérten
- emelkedést fog mutatni. Az NFP projekijei kzel 3.000 énkorméanyzatot érintenek kdzvetleniil vagy
kézvetve (Térsulasokon keresztiil), kb. 600 Mrd Ft Gsszértékben valdsit meg projekteket, Gsszesen
kézel 1.500 szerzb6dés megkdtése érdekében bonyolit le és mindség biztosit (tenderdokumentacidk,
igy kiilsndsen miiszaki lefrdsok, jovahagyasi tervek, vizjogi létesitési engedélyek) beszerzési és
kozbeszerzési eljarasokat, és kot/vagy készit el szerzédéseket kozbeszerzkkel, tervezokkel,
kivitelezOkkel, miiszaki ellenérékkel stb., sok hatésiggal, szakhatésaggal tart a kapcsolatot napi
szinten, kbzvetit a tdmogataspolitikai intézményrendszer, a hatosagok, a szakpolitika €s a végs6
kedvezményezettek kozott. A fenti szereplok érdekei nem mindig egyeznek, sét gyakran kifejezett
érdekellentétek mentén kell megtalalni a minden szereplé szdmaéra elfogadhaté kompromisszumos
megoldésokat. Ezen sokszereplés matrixban az NFP igen jelent6s érdekegyeztetd, koordindld,
problémamegold6 szerepet is bettlt, ami sokkal kevésbé jellemz6 egy hagyoményos, piaci alapt
mémdk-, projektmenedzsment cégre.

A Térsasag feladatbdéviilése jelentds kltségnivekménnyel jar, melynek kivetkeztében 2020-ban
a rendelkezésre 4116 projektmenedzsment és rezsi ataldny teljes kiriien felhaszndldsra Keriil, a
tovibbi finanszirozds pedig — az dtaldny szizalékos emelése nélkiil - csak hazai forrisbdl
lehetséges.

VIKKA fenntartdsa, iizemeltetése, miikidtetése

Az NFP a KEOP 1.4.0/12-2013-0001 azonositészdmui projekt megvaldsitdsa keretében Orsziagos
Kézhiteles Vizikozm(i Kataszter (VIKKA) elkészitésére vallalt kotelezettséget 2013. majus 07-i NFM
miniszteri kijel6lés alapjan.

A projekt megvaldsitasa soran vallalt miikddtetési kitelezettségbdl eredSen sziikséges a létrehozott
VIKKA adatbézis lizemeltetése, és adat tartalménak folyamatos frissitése. A fenntartasi idészak alatti
miikidietés megoldatlanséga a teljes eurdpai uniés tdmogatisi dsszeg (7,6 Mrd Ft) visszafizetési
kockazatdaval is jarhat.

Amennyiben a virhatd ellenbrzések sordn a VIKKA iizemeltetését megfelelé szinvonalon
biztositottnak tekintik, Ugy az Iranyité Hatésagtol kapott tdjékoztatis alapjan az 5 éves fenntartasi
id6szak virhatéan 2019.els6 negyedévében veszi kezdetét.

IKVA projekt lebonyolitisa, fenntartisa, lizemeltetése, miikodtetése

A Kézigazgatas- és Kdzszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) éves fejlesztési keretének
megallapitdsérél sz6l6 1004/2016. (1. 18.) Korm. hatérozat nevesitette az NFP-t, mint lehetséges
kedvezményezettet a KOFOP—2.3.6-VEKOP-16 azonosité sz4dmu ,Integralt Kozhiteles Vizikézmi
Adatbézis” cimii kiemelt projektben. Az ,Integrilt kozcéli vizik6zmi( adatbdzis” (a tovabbiakban:
IKVA) kiemelt projektként orszigos hatdskorli. TAmogatasa a Versenyképes Kodzép-Magyarorszig
Operativ Program (a tovabbiakban: VEKOP) és a Kozszolgaltatis-fejlesztés Operativ Program (a
tovébbiakban: KOFOP) keretébdl arényositis alapjan torténik. 2017. jinius 26-an a kapcsolddd
tAmogatési szerz6dés megkstésre keriilt. Az 5 éves fenntartési id6szak varhatoan 2019 masodik felében
veszi kezdetét.
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Az Irdnyité Hatésag tajékoztatdsa alapjan a rendszer fejlesztés érdekében lebonyolitott kézbeszerzési
eljards versenykorldtozd volt, mert a specialis szakmai feladatok eléirasdval szlik ajanlattevSi kor
részvétele valt lehetévé az eljarisban, tovdbbid ezen szakmai ismeretek megléte, valamint a
vagyonértékelési feladattal kapcsolatos tapasztalat sem elvarhaté egyetlen adott ajanlattevotol. A
végleges jelentés — az NFP részletes szakmai érvelése ellenére - a Bizottsag C (2013) 9527 szamu
hatérozaténak melléklete szerint megallapitandé 25% -os korrekcidval zdrta le a szabalytalansagi
eljdrdst. A Brutté elszadmoldsi projekt szabalytalansiggal érintett tétele 5 257 800 000 Ft, igy a
megtéritendd dsszeg 1.314.450.000,- Ft, melynek fedezetérdl gondoskodni sziikséges.

Tavhé projektek megvalésitisinak kockdzata:

Az egyes projektek esetében Osszességében legkedvezbbb ajanlati drak fliggvényében — vizikézmii és
hulladék projektekhez hasonléan - jelentds koltségnovekedés varhatd. Amennyiben a kéltségnévekedés
a beruhazis koltséghatékonysigat, fenntarthaté lizemeltetését veszélyezteti, illetve a konzorciumi
partner részérél az oneré nem all rendelkezésre, ugy a projekt megvalositas ellehetetleniil. Amennyiben
atdmogatdspolitikai cél nem valosul meg, visszafizetési kotelezettség keletkezik. A Tamogatasi felhivés
részét képezte a miiszaki specifikicio kidolgozéasa, mely a végs6 kedvezményezettek véllalasa volt, igy
annak el6készitettlenségébdl fakadd meghitisulésa is a végs6 kedvezményezettek érdekkdrébe tartozik.

A projektekkel lefedésre még nem keriilt, illetve az eldllisok kivetkeztében felszabadulo
(visszahull6) forrisok sziikségszerii felhasznilisa az operativ program zdrisiig elengedhetetlen.

A miér elSkészitett, és sok esetben benyiijtott, megkdtott timogatdsi szerz8dés érdekében felmertilt
koltségek finanszirozasardl a tulajdonos joggyakorld vagy a Tarsaség FeliigyelSbizottsdginak részérdl
hatarozathozatal sziikséges. Amennyiben a partnernek felr6haté okbél torténik a projekitdl valé
kedvezményezetti vagy tdmogatéi elallas és a projekt elOkészités részeként az mas forrdsbol
kifizetésre nem keriilt (kettds finanszirozas tilalma), Ggy a szakpolitikai és nemzetgazdasagi érdekek
figyelembevételével szilkséges dontést hozni a lehetséges finanszirozasi forrdsokrol, végs6
kedvezményezetti koltségtéritésrol.

A konzorciumi partnerek fizetési hajlandésiga nem ismert, igy tovabbi jelentds jogi, lUgyvedi
tabbletksltség megfizetésével jarhat.

Osszkiltségnovelések

Az EFK keretszAmok hiinyosségait, valamint a hazai &pitSiparban bekdvetkezett jelentds mértékd
amoévekedés hatésait (egyrészt 30 % -os épitdanyag ar emelkedés és 50 %- os munkabér ndvekedés,
mdsrészt a megndvekedett miiszaki igények) figyelembe véve a vizikézmi és hulladékgazdéalkodasi
projektek jelentds résznél — a projekt megvalésitas érdekében - 6sszkoltségnovelést kell illetve kellett
végrehajtani.

Bizottsiagi ellendrzésen az Auditor részér6l adott informalis tdjékoztatds alapjan az EFK tervezett
bekeriilési 6sszegek és a kzbeszerzési eljarasban tett ajanlati arak, mint szerz8désar (végosszeg) kozotti
kiilsnbozetet kockdzatosnak tartjdk, indokolatlan és nem elszimolhaté kolségnek tekintik. Az
informalis tdjékoztatds kapcsan az NFP egyebekben koltségelemzést, azaz modszertani elemzést,
szAmitast készitett. A metodika elkészitését alapvetSen az is indokolta, hogy az EFK-ban nevesitett
projektek kapcsan rendelkezésre 4116 dokumentumok és informaciok nem voltak teljes korlien
alkalmasak a tdmogathatésagi é&s elszdmolhatbsdgi vizsgalathoz, mert azok nem egy
tenderdokumenticié részletességének megfelelen kidolgozott szintli anyagok voltak. Ezzel
Osszhangban felmérte, hogy alapvetSen milyen koriilmények, feladatok és feltételek teljesitése ¢s
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teljesiilése szilkséges egy palyazat és egy projekt megkezdéseéhez. Ebben a tekintetében elsddleges
minden esetben annak meghatirozisa, hogy milyen miiszaki indokok és koriilmények Osszessége
igazolja a beruhdzis megvaldsitasit. A mddszertan kidolgozasa soran figyelembe vettiik és vizsgalatuk
a projekt megkezdéséhez sziikséges feltételeket, azon beliil

v’ ajogszabalyi megfeleldsséget,
v amiiszaki feltételeket vizsgélata tdmogathatdsdgi szempontbol,
v Uniébs forrisbdl 6nlléan nem tdmogathaté épités jellegli munkakat tarta fel.

A metodika a 2016. évi épitési keretmegillapodasok nyertes ajanlatai alapjan tervezett beruhdzasokra
vonatkoz6, ismert tételek egységdrainak meghatirozasabol és a mar megkotott kivitelezési
szerzOdésekbdl indul ki.

- Az NFP Nenprofit Kft. dgltal javasolt kiltségniovelések, a biztonsdgi tényezok.

A Kdzponti Statisztikai Hivatal épitGipar termel6i arindexei alapjan javasolt ndvelést az alabbiak miatt
tartjuk sziikségesnek (a 2016.01.01-i allapot a 100 %.):

» az épitGipar termel6i arindexe 2016. januédr 1-t61 2018. marcius 31-ig 106,6 %-ot emelkedett;
(http://www ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qse002.html)

A tapasztalatok alapjan a projekteknél varhaté egyéb koriilmények miatt javasolt novelést a

rendelkezésiinkre 4116 informécidk hidnyossaga, egyéb, jelenleg nem lathaté kéltségek miatt javasoljuk.

o az ¢&pitményfajtdk termeldi 4drindexe a csOvezetékek épitményalcsoportban 104,8 %-ot
emelkedett (a 2016.01.01- allapot a 100 %.);
(hitp://www ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qse002.html}

* az épitGiparban dolgozdk bére 110,5 %-ot emelkedett (a 2016.01.01-i 4llapot a 100 %.).
(hitp://www ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e qli043a.html})

A koltségnovelésekkel médositott drat javasoljuk az EFK-ban szerepeltetni.

A tervegeit beruhdzdsok és a fejlesztési keret vizsgdlata.

Amennyiben a tervezett projekt a koltségbecslés alapjdn a megkitdtt keretmegéllapodason beliil
finanszirozhaté, akkor egyszer(ibb gyorsabb iigymenettel lehet kalkulalni. Ha és amennyiben az EFK
soron kévetkezé modositdsdba nevesitésre keriilnek, abban az esetben versenyljranyitdsos eljarassal
kérilbeliil 6-8 hénap alatt realizalodhat a kivitelez6 kivélasztasa, azonban a részlettervek elkészitése
tovabbi 4-5 hénapot is igénybe vehet, igy nagy eséllyel 2023-ig a kivitelezés megtirténik, a projektek
minden elvarhat6 kritériumnak megfelelnek.

Kerettullépés és vagy hazai forrds igénybevétele esetén nyilt kozbeszerzési eljarast kell lefolytatni,
amely id6ben nehezen realizdlhaté és szdmos tényezS befolyasolhatja a lefutdsét. Tapasztalataink
alapjin kivitelezésre vonatkozd nyilt kdzbeszerzési eljaras lefolytatdsa minimum 8 hénapot vesz
igénybe, tovabbi 6 hénap a projekt el6készitési fizisa. Azokndl a projekteknél, ahol a kivitelezés
tervezhetden csak 2020-ban vagy késébb kezdddik el kiemelten kell kalkuldlni azzal a lehetdséggel,
hogy a projekt befejezése 2023-ra nem fog megvalosulni.
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Tovibbi kdltségnoveld tényezdk.

A fentebb meghatérozott koltségbecslés a 2018. évi szeptemberi kalkulalt koltségeket tartalmazza a
KSH épitdipari indexével nivelve. Ha egy projekt kivitelezése csak 2020-ban vagy azt kovetSen
kezdédhet meg, akkor a tervezett forrisigényt tovabb kell ndvelni a KSH épitbipari indexével. Az, hogy
az épitdipar teljesitése hogyan fog alakulni a kovetkezd években prognosztizdlni nem lehet.
Tapasztalataink alapjdn évente minimalisan 2 %-al n6ni fog, azaz tovabbi 4 %-os arvaltozas
prognosztizalhaté a most ismertetetett koltségbecsléshez képest.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a beruhazasok kezdetének késdbbi idépontra tolddasa, a piaci
szerepl8k arképzési gyakorlata miatt, az épitési koltségek emelkedésével jar.

Koltségvetési kockazat: Epitési beruhdzdsokra vonatkozé keretmegillapoddsok EU Bizottsig
altal tortént elbzetes rendszerszintii ellenérzésének megdllapitisai

Térsasdgunk egyelbre informdlisan kapott tdjékoztatdst az Irdnyité Hat6ésagtol, hogy az Eurépai
Bizottsag 2018. december elején megkiildte végleges jelentésének angol nyelvii valtozatat, a magyar
forditas elkészitése folyamatban van. Szintén informaélis tdjékoztatds alapjan jutott tudomdasunkra, hogy
a szbveges rész a kivitelezési keretekre 25%-o0s korrekeidt irdnyzott eld, Tarsasdgunk — mar a kézbenst
jelentésben - az egyes szerzédések kapcsan elfirdnyzott 25 %-os korrekcid mértékét is vitatta, illetve
tobbszor kérte, javasolta az EU Bizottsaggal t6rténd kapcsolatfelvételt, valamint az NFP targyaldsokba
torténd bevonasat. Tudomésunk szerint a magyar fél részérdl ilyen kezdeményezés egyelSre nem tortént.

A kivitelezési keretmegéllapoddsok 25%-os korrekeiGja mindenesetre igen jelentés kdltségvetési
kockdzatot jelent, tekintettel arra, hogy kdzel 225 Mrd Ft szerzédéssel lekdtott és kbzel 20 Mrd Ft
folyamatban 1év6 eljaras érintett ezzel a dontéssel.

H. Kozéptava kitekintés ismertetése

Téarsasagunk 2018. évben jelentds 1étszam ndvekedési fazison ment keresztil annak érdekében, hogy a
jogszabélyok &ltal raruhAzott, igen jelentds mértékben megnivekedett feladatok elvégzése hatékony,
szervezett formédban megvaldsithaté legyen.

Jelenlegi el6rejelzések szerint a KEHOP pélyazati menedzsment feladatok projektciklus végéig torténd
ellatisara a 150 fés munkaszervezet kapacitasa elegend6 lesz, tovabbi 1étszambévités csak tovabbi
feladatb&viilés esetén lehet indokolt.

Ennek megfeleléen, amennyiben a Téarsasdg részére 2019-ben a kéltségvetési tdrvényben biztositott
miikodési és szakfeladat tdmogatds (1 327 055 306 Ft) folybsitasa megtérténik tovabbra sem lesz
akaddlya a KEHOP projektekkel kapcsolatos 6nerd hazai forrasbol torténé finanszirozasanak, ugy
minden feltétel adott lesz ahhoz, hogy a Térsasag érdekkdrébe utalt KEHOP szennyviz-, ivoviz-
hulladék és tavha- kezeléssel kapcesolatos beruhazasok az iitemtervnek megfelelSen elkésziiljenek, és
ehhez az EU-s palyézati forrisok iitemesen lehivhatdak legyenek.

2020, és 2021, tekintetében azonban sziikséges a Tarsasag részére potldlagos forras biztositasa, mely a
KEHOP &talanyok kimeriilése, a fenntartisi feladatok kdliségemelkedése, tovabb4 a 2021-2027 operativ
program el8készitése miatt vélik sziikségessé (2020: 10 439 749 e Ft; 2021: 8 967 749 e Ft)
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A 2021, utén - illetve felszabadulé forrdsok esetén még jelen id6szakban — sziikséges a projekt
el6készités megkezdése, a mér elfogadott szakpolitikai irdnyok, célok teljesitése érdekében. Fontos,
hogy az NFP részt vegyen a kovetkez6 tdmogatasi ciklus el6készitésében, annak ésszeriibb, 4tlathatébb,
kovetkezetesebb és az eurdpai hatdsagok felé is megfeleld szakmai szinvonalon el6terjeszthetd projekt
generaldsiban. A projektek megfelels el6készitésével megelGzhetdvé valna a projektek jelentds idSbeli
elhizdéd4sa, valamint az dtgondolatlan tervezésbdl adédd sorozatos Gsszkdltségndveles.

Kérem T. Tulajdonosi joggyakorlét a jelen Uzleti Terv médositas szives elfogadaséra.

Budapest, 2019.01.18

Mellékletek:

A. 2019. évi Uzleti Terv kitelez6 mellékletei Excel tablizat
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