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1. Fejezet

A Tarsasag fontosabb adatai

A Téarsasag neve: NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit K fi.
A Tarsasag jogi formaja: korlatolt felelosségi tirsasag

A Tarsasdg székhelye: 1139 Budapest, Pap Karoly u. 4-6.

A Téarsasag iigyvezetdje: Nagypal Sandor

A Tarsasag megalakulasidnak iddpontja:  2013. mdrcius 08.

A Tarsasag jegyzett tékéje: 50.000.000 Ft

2. Fejezet

Elézmények

Dr. Sesztdk Mikl6és miniszter 4r 2015. janudr 30-i keltezésii levelében megkiildte tarsasagunk
szamunkra a 2015. évi tizleti terv elkészitésekor kévetendd iranyelveket.
A fent emlitett iranyelvek szem el6tt tartdsaval készitett jelen iizleti terv javaslatot az iigyvezetd

jovahagyasra felterjeszti.

3. Fejezet

A Tarsasag 2015. évi iizleti terve

3.1 A Tarsasag 2015. évi gazdalkoddsdanak megtervezésekor az alabbi tényezbket vette
figyelembe (premisszdk)

3.1.1. Az iizleti terv a 2015. évi kozponti koltségvetési torvény (2014. évi C. tv)

Osszeallitisdhoz  hasznalt makrogazdasidgi adatok figyelembe vételével Kkeriilt

gsszeallitasra.

3.1.2.  Tudomasul vessziik, hogy az iizleti terv elfogadisit kévetéen a fGbb kiadasi
Jogcimekre (személyi jellegli kiadasok, anyagksliség, igénybevett szolgiltatasok) tervezett
Osszegek 5%-ot elérd ndvekedése, valamint a beruhizasok 5 millid Ft-os névekedése

esetén a modositott lizleti tervet jovahagyasra el6 kell terjeszteni a Tulajdonos felé.
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3.2 A Tarsasdag 20135. évi tervének fontosabb mutatéi

ezer Ft-ban
Megnevezés IS
tery
Ertékesités netté arbevétele 165
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3161
Egyéb bevételek 3317486
Anyagjellegii raforditasok 3177489
Személyi jellegl raforditasok 336723
Ertékesokkenési leiras 26948
Egyéb raforditasok 7448
Uzleti eredmény -227796
Pénziigyi eredmény -1
Rendkiviili eredmény 0
Adézas eldtti eredmény -227797
Sajat toke 110746
Jegyzett toke 50000
Hitelallomény (zar6 dllomany) 0
ROE (%) -205,692%
Atlaglétszam (f5) 30
Z4r6 1étszAm (f6) 30
Sajat tbke/jegyzett toke (%) 221,49%

A negativ ROE mutaté indokoldsa:

A Tarsasag 2013. mércius 08. napjan t6rténd megalapitdsanak elsodleges célja a Kémyezet és
Energia Operativ Program (a tovabbiakban: KEOP) keretében a 2007-2013-as uniods
kaltségvetési periodusban kiirt, illetve a hivatkozott id6szakban a KEOP — rendszerébe belépé

szennyviz-elvezetési és -tisztitasi beruhazasok) megvalésitasdnak elésegitése volt.

A Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsag 2013. janudr 16-i iilésén elfogadta az egyes
szennyviz-elvezetési €s —tisztitdsi beruhdzdsok (KEOP) Kormany altali sajat hatiskdrben
torténd, kozpontositott megvalositasardl, valamint a szennyviz-elvezetési és ~tisztitdsi
beruhazasokkal (KEOP) 6sszefliggd kozigazgatasi hatdsagi tigyek kiemelt jelentoségli iiggyé
nyilvanitasardl sz616 NFM elbterjesztést, és dontdtt az alabbiak szerinti projektek korméanyzati

szintll intézkedési kbrbe vonasarol,

A kormanyzati intézkedéscsomag részeként



3.2.1. Az egyes szennyviz-elvezetési és -tisztitasi beruhazasok (KEOP) Kormany éltali
sajat hataskdrben t6rténd megvaldsitasarol szolé a 1051/2013. (I1. 12.) Korm. hatarozat
kereteében a fejlesztéspolitikaért felelés miniszter keriilt kijelslésre a projektekhez
kapcsolodo korméanyzati intézkedések végrehajtdsara, és nevesitésre keriilt 58 olyan

projekt, amelyek vonatkozisaban kormanyzati intézkedésre van sziikség,

32.2. A Koémyezet és Energia Operativ Program keretében megvaldsitani tervezett
egyes szennyviz-elvezetési és tisztitasi beruhazdasok Kormany altali sajat hataskorben
6rténé megvaldsitasaré]l szolo 1711/2013. (X. 8.) Korm. hatdrozat az 58 elvont
projekthez tovabbi 4 0 derogacids hataridével érintett szennyviz-elvezetési és -tisztitsi

beruhizast csatolt feladatként.

3.2.3. Az Eurdpai Unié vagy mas nemzetkdzi szervezet felé villalt kételezettséggel
Osszefligg6 beruhdzds megvaldsitasa érdekében sziikséges intézkedésekrél szold
30/2013. (II. 13.) Korm. rendeletben keriiltek meghatarozasra a nemzeti fejlesztési

miniszter altal ellatand6 feladatok altalanos szabilyai,

324 A szennyviz-elvezetési €s -tisztitasi beruhazasokkal dsszefiiggé kozigazgatasi
hatdsagi iigyek kiemelt jelentdségli tiggyé nyilvanitasarél szolo 29/2013. (11. 13.) Korm.
rendeletben keriilt rogzitésre a mar létez6 277 projekthez kapcsolodé tigyek kiemelt

hatosagi liggyé nyilvanitasa.

3.2.5. Az allami vagyonrél sz616 2007. évi CVL. toérvény. 5. § (2) bekezdése alapjan a
Tarsasag kozfeladatot ellato szervezetnek mindsiil, amelyet az Alapité Okiratban
megfogalmazottaknak megfeleléen az Alapito alapvetSen az Eurdpai Unié vagy mas
nemzetkozi szervezet felé vallalt kotelezettséggel osszefliggd, a Kormany altal a
nemzeti fejlesztési miniszter hataskorébe utalt beruhdzasok megvalositasa érdekében
szilkséges intézkedésekr6l és az azokhoz kapcsolodd kiemelt jelentéségii iigyek
lefolytatdsanak eldsegitésérél szolé 117/2013. (IV.23.) Komm. rendeletben (a
tovabbiakban: I. statutum rendelet) meghatarozott feladatainak ellatasa céljabél hozott

létre.
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3.2.6. 2014. december 19. napjan a Magyar Kézlony 180. szamaban megjelent az
Eurdpai Unié vagy més nemzetkozi szervezet felé véllalt kotelezettséggel Gsszefiiggs,
a 2007-2013 programozasi idészakban a Kormany 4ltal a nemzeti fejlesztési miniszter
hataskorébe utalt beruhazasok, valamint a 2014-2020 programozasi idészakban a
szennyvizelvezetési €s - tisztitasi, a hulladékgazdalkodasi és az ivovizmingség-javito
beruhazasok megvalésitasardl sz6l6 339/2014. (XII. 19.) Korm. rendelet, (a
tovabbiakban II. statitum rendelet) amely az I. statitum rendeletet hatalyon kiviil
helyezte, azonban a jogszabaly a Tarsasag fejlesztéspolitikai intézményrendszeren
beliili elhelyezkedését és szerepét, jelenlegi és jovibeli feladatait és eljarasanak

alapvetd szabalyait kiboviilt feladatkorrel Gjra rdgzitette.

Az emlitett kormanyzati intézkedések keretében szamos feladat keriilt meghatirozasra a
nemzeti fejlesztési miniszter szimara, mely feladatokat a miniszter a Tarsasag Gtjan latja

el. Ezek az alabbiak:

3.2.7. 58 + 4 db szennyviz-clvezetési és —tisztitdsi beruhazas (KEOP) Kormany altali

sajat hatiskorben torténd kozpontositott megvalositisanak végrehajtasa.

3.2.8. A Nemzeti Telepiilési Szennyviz-elvezetési és —tisztitdsi Megvalésitasi
Programrol sz6lé 25/2002. (I1. 27.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan derogaciés
hataridével kitelezett, de palydzati javaslatot még be nem nyujtott agglomeracidkra
vonatkozo  fejlesztési forrds sziikséglet, wvalamint a projektek mielébbi
megvalésitisahoz sziikséges tovabbi intézkedések vizsgalata, amelyek a sikeres

palyazatok benyuajtiasahoz sziikségesek.

3.2.9. A 2014-2020 programozasi iddszakban a szennyviz-elvezetési és -tisztitasi, a
hulladékgazdalkodasi valamint az ivovizmindség-javitd beruhazasok megvalésitasardl
szo0lo 339/2014. (XII. 19.) Korm. rendelet 2015. januar 1. napjatol - KEOP idészakhoz
kapcsolodo - feladatokat teljes egészében atveszi és tovabbviszi, ugyanakkor a Tarsasag
szamadra jelentdsen kibdviilt 1j feladatokat is meghataroz a 2014-2020 unios tamogatasi
ciklus Komyezet és Energiahatékonysag Operativ Programjahoz (KEHOP) kapcsolédé
szennyvizelvezetési és -tisztitasi, hulladékgazdalkodasi és ivovizmindség-javité
beruhazasok kapcsan. Jelenleg 53 db, ugynevezett, ,.beragadt™ projekt van nevesitve a

teladatok kozott.
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A Tarsasag a szdmdra az alapitast kovetSen tOkeemelésként juttatott ] Mrd Ft-nak a
téketartalékba helyezett 950.500 eFt-os részébél finanszirozza a miikédését, ugyanis allami
tamogatashoz, illetve eurdpai unios forrashoz a fent meghatirozott feladatai ellitasa soran

az alapitastol kezdddden 2014. december 31-éig nem volt hozzéférése.

Az eddigi projektfeliigyeleti tevékenységiink kdzel 110 Mrd Ft osszértékil, eurdpai unids
forrasokbdl finanszirozott projekt megvaldsitisdnak tamogatdsira iranyul, amely
természetszerileg kézvetlen modon nem jelenik meg a Térsasdg pénziigyi eredményei kézott,
kdzvetett mddon azonban a Térsasag miikodésébd! is fakadé eredmény. Ennél fogva a
Tarsasagunkba fektetett 1,0005 Mrd Ft koltségvetési forrdssal szemben tehat kozvetett médon
kézel 110 Mrd Ft uniés forrds felhaszndlasival megvalosulé beruhazas all szemben

nyereségként, amely &ssztirsadalmi érdek.

A Tarsasag tevékenysége 2015-ben teljes egészében a jogszabilyok altal raruhazott
kizfeladatai ellitisira korlitozédik, kiilsé partnereknek, piaci alapon torténé
jovedelemszerzé tevékenységgel nem terveziink. A tevékenység finanszirozasa 2015-ben két
forrasbdl oldhaté meg, ezek a jegyzett tokén feliili vagyon 2014-r6] még fennmaradé része,
illetve miikddtetési timogatas. A jegyzett tékén feliili alapitéi vagyon miik6dtetési koltségek

finanszirozasara torténd felhasznélisa veszteségként jelenik meg a Tarsasag mérlegében.

3.2.10. A Tarsasig kedvezményezettként részt vesz egyéb, unidés forrasbol
finanszirozott projektek megvaldsitisaban is. Ezen projektek kéziil - terveink szerint -
2015-ben egy projektnél lehetdségiink lesz arra, hogy a munkatérsaink iltal végzett
projektmenedzsment tevékenységgel Gsszefiiggésben 3.161 eFt igazolt bérkoltségiink
unios forrasbol megtériiljon, csékkentve ezzel a veszteség mértékét. Az érintett projekt

részletes adatai a 6. sz. mellékletben, illetve a 9.B sz. mellékletben talalhatdak.
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4. Fejezet

A bérek tervezése

Az fzleti terv 8. sz. melléklete mutatja 2015-ben az alkalmazotti 1étszam személyi jellegii
raforditasainak tervezett alakulasat a 2014-as varhatd, illetve 2014-re tervezett adatokhoz

képest.

2014-ben, év kézben, fokozatosan valdsult meg az engedélyezett mértéki létszambaoviilés. A
2015-re tervezett atlagos létszam 11,1 %-kal haladja meg a 2014. évi tervezett és varhatd
létszam adatot.

A tervezési iranyelveket szem el6tt tartva, a 2015. évi személyi jellegli raforditasokat Ggy
terveztiik meg, hogy a koltségek az el6zd évhez viszonyitott atlagos létszamemelkedés
szazalékos mértéke alatt maradjanak.

Ennek eredményeként a 2015. évi tervezett személyi jellegii raforditasok a 2014. évi varhato

érteknél 9 %-kal, a 2014 évi tervezett értéknél 5 %-kal magasabbak.

5. Fejezet

Likviditasi, finanszirozasi kérdések
5.1 A tervezett beruhdzdsok finanszirozhatésdga

Beruhazdsokat egyrészt sajat mikodésének fenntartasahoz, illetve azon projektek keretében
tervez a Térsasag, amelyeket kedvezményezettként meg kell valdsitson. Ezen, mar
megvaldsitasi fazisban lévé KEOP-os projektek uniés forrasbol, 100%-os tdmogatas
intenzitassal késziilnek el. Pénziigyi zarasuk 2015-ben esedékes. A sajat miikodés
fenntartdsahoz sziikséges beruhdzasok forrasa a Tarsasag alaptékén feliili vagyona, az unios
projektek finanszirozasa kozvetlenill a kozremikodé szervezet atjan, un. szallitéi és

utofinanszirozassal térténik.



5.2 A beruhazasi terv bemutatasa

Az el6z8 pontban jelzett beruhazasok, projektek adatait a 9. A, B, és C szami mellékletet
tartalmazzak.

A Tarsasig a belsé miikddése biztositasahoz, 2015-ben az aldbbi targyi eszksz beszerzéseket

tervezi sajat forrasbol (alapttkén feliili vagyon).

Bruttoé
érték ezer
Megnevezés Ft-ban Megjegyzés
2 db ellopott jarmii potlisa a biztositotol

2 db haszalt személygépkocsi 5 ISOLbefolyt kartéritési dsszeghdl
Nemzeti Tavkozksi Gerinchalozat
csatlakozasi végpont A kiépitést jogszabalyi kitelezettségiink
székhelyinkhoz torténd kiépitése 5 480]alapjan a NISZ Znt. Végz
Osszesen 10 660]

5.3 Az alaptevékenység finanszirozdsa, mitkodé téke biztosithatosdga

A negativ ROE mutaté indokolasénal (3.2. pont) mar kifejtésre keriilt, hogy a Tarsasag a 11.
statitum rendeleten meghatarozott alaptevékenységét az alapitast kivetéen rendelkezésére
bocsatott alaptékén feliili vagyonbol finanszirozza. A rendelkezésre allé vagyon nagységa
2015. év masodik negyedévének kozepéig lehetbvé teszi a Tarsasag problémamentes
finanszirozasat.

A kozponti kdltségvetés Tarsasagunk szamara az elfogadott 2015. évi koltségvetési térvény
szerint 200 mFt miikodtetési timogatast biztosit. Ahhoz, hogy Tarsasigunk pusztin a
tervkészitéskor elldtott feladatait 2015. év egészében elvégezhesse, tovabbi 130 mFt

miikodtetési tamogatas folyositasara lesz sziikség legkésdbb 2015. oktéberében.

3.4 A szakmai tevékenység bemutatdsa (vj feladatok, meglévék bévitése vagy
leépitése)

Alapfeladatok

A Térsasag miikddésének elsbdleges célja a folyamatban lévé Kémyezet és Energia Operativ
Program keretében valamint a Kémyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program keretében

kiirt €s a palyézati rendszerbe belépé, KEOP — 1.2.0 azonositoszaml megval6sulasi szakaszban



lévd szennyviz-elvezetési és — tisztitdsi beruhdzdsok megvalositdsanak -eldsegitése a
projektfeliigyeleti és konzorciumi rendszer fenntartasaval és folytatasaval. Feladata tovabba a
korabban KEOP — 7.1.0 azonositdszamon elindult, de el6készitési vagy megvalositasi fazisban
rekedt projektek folyamatosan boviilé kedvezményezetti korének feltérképezésével, a 2000 LE
alatti agglomeraciok esetében a szennyviz-elvezetési és -tisztitasi beruhazasok eldkészitésének

tdmogatasa.

A fentiekben foglaltaknak megfelel6en a Téarsasag legfontosabb feladata 2015. évben is, hogy
konzorciumvezetoként iranyitsa, valamint szakmai tdmogatast, tdjékoztatast nyujtson illetve
tanacsadasi feladatokat lasson el minden, a II. statitum rendelet hatdlya ala tartoz6 beruhazas
kedvezmeényezettje szamara. A Tarsasag tovabba nyomon koveti a beruhazasok szerzddéses
allomanyanak alakuldsat, a szerzodések teljesitését és iitemezést6] valo eltérését, figyelemmel
kiséri, illetve lefolytatja kozbeszerzési eljarasokat, a bervhazisok megfelelé pénziigyi
elszamoldsat, az egységes jogalkalmazas érdekében szakmai tanicsadédst nyidjt a rendelet
hatélya ala tartozo beruhazasok kedvezményezettjei, projektgazdai szamara, egyiittmiikédve a
beruhdzasok tekintetében hataskorrel rendelkezd iranyité hatdsaggal és kozremiikédd

szervezettel.

A projektek koziil kiemelt figyelmet érdemelnek a Dél-Balatoni Szennyvizelvezetés és Tisztitas
Megvaldsitasat Célzé Onkormanyzati Tarsulas tagjai (Somogytir agglomeracid, Karad
agglomeracio, Si6fok agglomeracié, Kéthely agglomeracid, Balatonlelle agglomeracio), ahol a
projektek elsddleges célja, hogy hosszi tAvii megoldast nyijtson a térségben 1évé telepiilések
szennyvizeinek artalommentes elhelyezésére. A program megsziinteti a talajviz szennyezését,
valamint a sériilékeny ivovizbazisok veszélyeztetését, igy biztositva a Balaton vizmindségének

védelmét.

A projektek a dél-balatoni régié szennyvizkezelésének megoldaséara jéttek létre azokon a
telepiiléseken, amelyeken a fejlesztés sziikségessége indokolhaté. Ezeken a teriileteken a
szennyviz kezelése megoldatlan, ellendrizhetetlen és a kornyezetvédelmi jogszabalyok

elOirasainak sem felel meg maradéktalanul,

A folyamatban lévé KEOP 1.2.0 szama megvalositas alatt 4ll6 projektek €s a folyamatosan

bovilld KEOP 7.1.0 szamu elGkészitésre iranyulé (a tovabbiakban KEHOP keretében

10



megval6suld) projekteken kiviil a Tarsasag kedvezményezettje az alabbi nagy projekteknek

is:

KEOP-1.4.0/12-2013-0001 - Orszdgos kiozhiteles vizikozmil kataszter elkészitése

A projekt célja: a vizikdzmi-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. toérvény alapjan el kell
végezni a vizikdzmiivek vagyonértékelését. Ehhez elengedhetetlen a kézmii-alapadatok és
alaptérképek formai egységének megteremtése és térképi nyilvantartds elkészitése. Az igy
létrejovo kataszter orszagosan, egységes alapelvek és miiszaki szempontok alapjan tartalmazza

a kdzmiiveket (ivoviz, szennyviz).

A fejlesztés soran elkésziilé kozhiteles vizikdzmi-kataszter legfobb célja és hozadéka egy
egységes szemlélet szerinti struktiraval és miszaki tartalommal létrejovd adatbazis, amely
alkalmas a k&zmiladatok lehetd legpontosabb nyilvantartdsira, feldolgozasara, tovabba

adatszolgaitatasra.

A projekt eredményeként elkésziilo orszagos kozhiteles vizikGzmii-kataszter és a kapcsolodd
web-es felhasznildi feliiletet tdmogatni fogja az alapszintii koézmiegyeztetéseket és a
vizikdzm@ tervezési feladatokat, alkalmas lesz a vagyonértékelési feladatok teljes kori

kiszolgalasara.

KEOP-2.5.0/C/12-2013-0001 - A forgalomképes kozcéli dllami tulajdonu, kdros vizek

elvezetését célzo vonalas vizi létesitmény kataszterének elkészitése

A kdmyezeti és gazdasagi folyamatok eredményként a vizi létesitmények stratégiai jelentésége
vilagszerte felértékelddik. Ezek hagyomanyosan tarsadalmi és gazdasagi igényeket elégitetiek
ki, de mikd&dtetésitkkel kapcsolatban egyre inkabb el6térbe keriilnek az &kolégiai és a
klimavaltozasbél adédé klimavédelmi szempontok is. A vizek és vizi létesitmények
kezeléséhez, fejlesztéséhez alapvetd fontossagi olyan adatbézis létrehozdsa és miikédtetése,
amely a mar létez6 adatok fellilvizsgalataval és kiegészitésével objektiv képet nyljt az orszdg
teritletén 1évo vizek €s vizi létesitmények tényleges elhelyezkedésértl, geometriai adatairdl és

tulajdonviszonyairol.
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Béviilés és fejlesztés

5.5 Tervezett szervezeti vdltozdsok, létszamvdltozads

Jelen iizleti terv a projektek kezdési idépontjanak pontos ismerete hidnydban még nem
tartalmazza, de el6zetes kalkulacidkat végeztiink arra vonatkozolag, hogy 53 db, Gigynevezett,
,»beragadt” projekt KEHOP forrasokbol torténé megvaldsitasat Tarsasagunk 2015 elsd felében
megkezdje. Szamitasaink szerint, az ehhez sziikséges 25 fés munkaszervezet munkavégzési
kériilményeinek megteremtése 117 mFt értéki eszkozbeszerzést, beruhazast igényel, illetve
személyi €s dologi kiaddsokra 2015-ben 245 mFt-ot sziikséges forditani. Az Gjonnan felvételre
keril6 munkavallalék bérszinvonala megegyezne a Térsasdg jelenlegi 4tlagos

bérszinvonalaval.

5.6 A tokemegfelelési kritérium fenntarthatosdga, a folyamatos likviditds
megteremthetdsége

A tervadatok szerint 2015. év végén a sajat tOke 2,2-szerese lesz a jegyzett tékének.

A mellékletek kizétt becsatolt S. sz. éves likviditasi terv, illetve az 5. A. szam® havi bontasu
likviditasi terv mutatja be, hogy a Tarsasag a tervkészitéskor ellatott feladatait fennakadas
nelkiil akkor képes elvégezni, ha a 2015. évi kéltségvetési torvényben mar biztositott 200 mFt-
os milkodtetési tdmogatason feliil tovabbi 130 mFt timogatashoz hozzajut az év harmadik

negyedévében.

6. Fejezet

A gazdalkodas és a miikédés legfontosabb valtozisainak okai

Az anyagjellegi raforditasok, az értékcstkkenés és az egyéb raforditasok tervezett adatait a 8.
sz. melléklet tartalmazza.

Kiugréan magas szézalékos eltérések a 2014-es tervezett, a varhato és a 2015. évi tervezett
adatok kozott a , Palyazati szakért6i dijak™ soron talalhaték. Ennek az a technikai jellegli oka,
hogy a 2014-es év tervezéseckor az unidés forrasbdl finanszirozott, a Tarsasag altal
kedvezményezettként megvalositasra keriilé projektek esetében ezeket a dijakat a projekt 2015-

Os befejezéséig clhatirolni terveztiik, igy ezen a soron, csak az uniés forrisbé! nem
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finanszirozhat6 szakértdi dijakat tintettiik fel. Kényvvizsgaloi észrevétel alapjan azonban ezen
a modszeren 2014 soran véltoztattunk, igy a 2014-es varhaté és a 2015. évi tervezett, Pélyazati
szakértdi dijak” tartalmazzak az uniés forrasbol finanszirozott ezen tételeket és ezeken kiviil
mas tételt nem tartalmaznak.
Amennyiben, az Osszehasonlithatésag érdekében, a 2015. évi tervezett ,Szakértdi dijak”
Osszegét (3.059.750 eFt) csokkentjiik a ,,Palydzati szakértéi dijak™ soron lévé (unios forrasbol
100%-ban finanszirozasra keriild, igy az eredményt nem befolyasolo, 2.987.486 eFt) dsszeggel,
akkor az igy moédositott ,,.Szakértéi dijak™ Gsszegre 72.264 eFt adddik, ami 70.218 eFt-tal
kevesebb, mint a 2014-es hasonl6 tervezett adat. (A 2014-es ,,Palyizati szakért6i dijak” soron
kizarélag unios palyazattal szemben el nem szamolhato dijakkal terveztiink).
A 2015. évi anyagjellegii raforditasok tervezése soran jellemzben a 2014, évi értékhez 10%-nal
nem nagyobb mértékben eltéré dsszegben terveztik az egyes tételeket. Ettél 1ényegesen eltérd
tételek és indoklasuk a kévetkez6:
o Uzemanyag — a munkatarsaink altal feliigyelt, az orszagban teriiletileg elszort projektek
megvaldsitasi szakaszban vannak, a gyakoribb személyes ellendrzés indokolt,
» Internet eléfizetési dij — az NTG csatlakozas kiépitése utdn a NISZ Zrt szolgaltatja az
Internet elérést, a jelenlegi szolgaltatd dijanak tébbszoroséént,
¢ Rendszergazdai, iizemeltetési tev. dija — ugyancsak a NISZ Zrt. szolgiltat a korabbihoz

képest magasabb aron.

A Tarsasagnak nincsenek mérlegen kiviili tételei.

A Tarsasag 2015-ben nem tervezi céltartalék képzését, értékvesztéssel sem szamol.

A Tarsasag bérelt ingatlanban végzi tevékenységét, sajat tulajdonu ingatlana nincs, igy nincs

jelzalogjoggal terhelt ingatlana sem.

A Tarsasag mikodési kockazatai abbdl erednek, hogy az Alapité Okiratdban, illetve a
339/2014. (XIIL. 19.) Korm. rendeletben meghatirozott feladatellatasianak finanszirozasahoz
nem elegend{ a jegyzett tokén felili alapitdi vagyon 2015-re dthozott maradéka, illetve a 2015.
évi koltségvetési torvényben milikddtetési tamogatasként szamszerisitett 200 mFt.

Kalkulacionk szerint 2015. harmadik negyedévében tovabbi 130 mFt mikédtetési
tamogatisra van sziikség ahhoz, hogy a jelenlegi létszammal el tudjuk litni a

tervkészitéskor ellatott kozfeladatainkat.
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7. Fejezet

A Tarsasag tevékenységi korébol, jogszabalybél, szerzodéses kotelembdal
adodé kotelezettségei

7.1 Miiszaki kitelezettségek —a 201 5-es tervezési iddszakban a Tarsasag nem érintett.
7.2 Humin kotelezettségek — a 2015-es tervezési idoszakban a Tarsasag nem érintett.

7.3 Egyéb kotelezettségek — Tarsasagunk kedvezményezettként valositja meg a KEQP-
1.4.0./12-2013-0001 azonositoszamu, 100%-os tamogatas intenzitasd, .,Orszagos
kozhiteles vizikdzmi kataszter elkészitése” projektet. Tarsasagunk tébb (eddig
eredménytelen) kisérletet tett mar arra, hogy elézetesen megallapodjon egy arra
illetékes, hatdsagi jogokkal rendelkezd allami szervezettel arrdl, hogy a projekt
2015.06.30-1 zarasat kovetden miikddtesse a létrehozasra keriilé kozhiteles adatbazist
a fenntartasi ktelezettség ideje alatt. Kalkulaciénk szerint a miikodtetéshez egy 12 fos
munkaszervezetet kell 1étrehozni és fenntartani. Ennek személyi jellegii és dologi

raforditasa, illetve eszkdzbeszerzési forrasigénye 2015-ben 102 mFt tesz ki.

8. Fejezet

A kozbeszerzési terv magyarazata

A mellékletek kdzott csatolt kdzbeszerzesi terv elsé 2 tétele a II. statiitum rendelet altal a
2014-2020 programozasi id6szakban a szennyvizelvezetési és  -tisztitasi, a
hulladékgazdalkodasi és az ivovizmindség-javitd beruhazasokhoz kapcsoldddan a Tarsasdg
projektmenedzsmenti feladataival osszefiiggé feltételes, keretmegallapoddsos kizbeszerzési

eljarasok adatait tartalmazza.

A 3-5. sorszamon az 5.5 pontban jelzett, a Tarsasdg 2015-ben, a feladatok béviilésével
aranyosan tervezett személyi allomany boviilésével Osszefiiggd kozbeszerzési eljarasok

szerepelnek.

A 6. sorszamon jelzett projekigeneralasi feladatok szintén a KEHOP 2014-2020 keretében

megvaldsitando derogacids hataridével érintett szennyvizelvezetési és —tisztitasi feladatokhoz
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kapcsoldddan jelennek meg, ezaltal biztositva, hogy a derogacidval érintett minden

onkormanyzat felkutatasra keriiljén.

A 7. sorszamon jelzett kommunikacios feladatok a Tarsasag miikodéséhez kapcsolodo

tajékoztatasi, pr, sajtd megjelenés és sajtéfigyelés szolgaltatasok beszerzésére szolgal.

Jelen iizleti terv a 6. és 7. sorszamon jelzett kozbeszerzeések forrasat tartalmazza.
Az 1-5. sorszami kozbeszerzés eljarasok csak akkor keriilnek ténylegesen kiirasra, ha a
beszerzések megvalositasdhoz sziikséges pénzeszkdzok unids és/vagy hazai koltségvetési

forrasbdl a Tarsasag rendelkezésére allnak.

9. Fejezet

A bevételek bemutatasa

A Tarsasag 2015-ben vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételt nem tervez.

A KEOP-2.5.0./C/12-2013-0001 azonositdoszami projekt kapcsan alkalmazottainak sajat
projektmenedzsment tevékenysége igazolt koltségeivel kapesolatos 3.161 eFt unids palyazati
tamogatassal szamol 2015-ben (Az unids tamogatast a 6. sz., illetve a 9.B.sz. melléklet is

tartalmazza.)

10. Fejezet

Kozéptavi kitekintés
Tarsasdgunk a I1. statatum rendeletben rigzitett feladatai alapjan meghatarozo szerepet jatszik
majd a 2014-2020-as unids finanszirozasi ciklusban megvalositasra keriilé szennyvizelvezetési,
-tisztitasi, hulladék kezelési és ivOvizminOség-javitd beruhazasok elokészitésében,

k&zbeszerzési folyamataiban, illetve a beruhazasok projekt menedzsmentjében.

A 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes eurdpai unids alapokb6l szirmazé

tamogatasok felhasznalasanak rendjéré! szolo 272/2014. (X1. 5.) Korm. rendelet ismeretében
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azzal szamolunk, hogy 2016-t6] kezd6dden, tarsasagunk folyd miik$dési (személyi és dologi)
raforditasainak mintegy 70%-at az altalunk kedvezményezettként megvaldsitott projektekbdl le
tudjuk hivni. Milkddési tdmogatasra igy csak a palyazatokkal szemben el nem szamolhato

koltségeink, illetve beruhazasaink, eszk§zbeszerzéseink fedezése céljabol lesz szikség.

Tekintve, hogy a jelen terv készitésekor pontosan még nem ismert, hogy 2016-t61 kezdédéen,
az egyes években mennyi parhuzamosan folyé palyazatban lesz Tarsasagunk kedvezmeényezett,
ezért csak tag hatarok kozott tervezhetd, hogy a feladatok ellatasdhoz milyen létszamu
munkaszervezetre €s a 1étszam altal meghatarozott személyi jellegii és dologi raforditasra,

illetve beruhazasra, eszkdzbeszerzésre lesz sziikség.

Azt feltételezve, hogy 2016-2018 kozott évente atlagosan 150 db parhuzamosan megvaldsuld
projekt menedzselésében vesz rész Tarsasagunk, ahhoz 80 fés alkalmazotti dllomanyra lesz
sziikség. A jelenlegi 30 f6s létszamhoz képest az 50 f6s plusz létszim munkafeltételeinek
megteremtése (berendezett iroda kialakitasa, infokommunikécids infrastruktiira megteremtése,
jarmiivek, munkavédelmi eszkdzdk beszerzése, stb.) 186 mFt-os forrast igényel.

A személyi jellegli és a dologi kiaddsok 70%-0s palyazati elszdmolhatosagi aranyat feltételezve
az el nem szamolhatd 30%-o0s rész miikodési timogatasi igénye a 2016-2018 kdzotti idészakban
(2%-os inflacickovetd koltségemelkedést feltételezve) a kovetkezd:

2016 — 407 mFt
2017 — 415 mFt
2018 — 423 mkFt,
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Fenti tervezet csupin egy elézetes becslés a jelenleg rendelkezésiinkre allé informaciok
alapjin, azonban a megjel6lt forrds hidnya a kormanyrendeletben a miniszter altal a

tarsasag hataskiorébe vont feladatok tényleges ellatasat veszélyezteti!

Kérem, hogy a fenti indokolisok figyelembe vételével az NFP Nemzeti Fejlesztési
Programiroda Nonprofit Kft. Uzleti Tervével kapcsolatosan tamogaté dontést meghozni

sziveskedjenek!

Budapest, 2015. februar 13.

Nagypal Sandor
ligyvezetd

Mellékletek: 20135. évi Uzleli Terv kitelezs mellékletei Excel tablazat
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A 2015. évi uzleti terv kotelezdé mellékletei

Tarsasag: NFP Nonprofit Kft.
Székhelye: 1139 Budapest, Pap Karoly u. 4-6.
Cégjegyzékszama:  01-09-170224

Kitbltésért felelés vezeto

Neve: Falop Karoly
Beosztasa: gazdasagi vezetd
Telefonszama: 06 30 915 0069
E-mail: fulop.karoly@nefpi.hu
Kit6lté személy

Neve: Fllép Karoly
Beosztasa: gazdasagi vezet6
Telefonszama: 06 30 915 0069
E-mail: fulop.karoly@nefpi.hu
Datum: 2015.02.13
Bekiildendd

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium részére 2 nyomtatott és alairt példanyban,

E-mail:krisztina.orban@nfm.gov.hu; janos.szebeledi@nfm.gov.hu
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F&bb mérlegtételek (adatok eFt-ban)
2014. 2014. 2015.
Megnevezés varhato terv terv

Befektetett eszkozok 2 711 539] 10 658 813 75 533
I. Immatenalis javak 56 11 960 0
I1. Targyi eszkdzok 2 711 483] 10 646 853 75 533
Ebbol: Ingatlanok és kap. vagy. ért. jogok 0 0 0
Ebb6l: Beruhdzasok 2 623 314] 10 548 103 0
I11. Befektetett pénziigy) eszkdzok 0 0 0
Ebbél: Részesedések 0 0 0
Forgéeszkozdk 506044] 116 156 55072
I. Készletek 0 0 0
II. Kovetelések 214 483 36 414 10 062
Vevbk (csoporton belill) 51 25 000 31
Eglyéb kov. 214 432 11414 10 031
I11. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszkdzok 291 562 79 742 45 010
Aktiv idébeli elhataroldsok 43 555 188 6 506
Eszkozok osszesen 3261 139] 10 775 157 137 111
Sajit t8ke 338 543] 318895 110 746
1. Jegyzett toke 50 000 50 000 50 000
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
111. Téketartalék 950 500] 950 500 950 500
1V. Eredménytartalék -242 831] -230138] -661 957
V. Lekétott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -419 126] -451467] -227 797
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 76 172 69 044 22 068
1. Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0
I1. Hosszi lejarati kitelezettségek 0 0 0
Ebbél: Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben 0 0 0
Ebb6l: Egyéb hosszi lejarati hitelek 0 0 0
Ebb6l: Beruhazasi céli hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
I1I. Rovid lejarati kotelezettség 76 172 69 044 22 068
Ebbél: Szallitok 8 721 31679 9122
Ebbdl: Rovid lejérati hitelek €s kdlestndk 13 500 0
Egyéb rovid lejarani kotelezettség 67 451 23 865 12 946
Passziv idé6beli elhatirolisok 2 846 424] 10 387 218 4297
Forrasok dsszesen 326113910775 157 137 111
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(adatok eFt-ban)

Tétel megnevezése 2014. 2014. 2015.
varhaté terv terv
1 |Belf6ldi értékesités nettd drbevétele 16 791 0 165
2  |Export értékesités nettd drbevétele 1 994 50 000] 0
L Ertékesités nett arbevétele (1.+2.) 18 785 50 000| 165
3. [Sajat termelésii készletek Allomanyvéltozdsa 3277 105 322 3161
4. |Sajat elbéllitasa eszkzbk aktivalt éricke 0] 0l 0
1. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+3.+4.) 3277 105 322 3161
1L Egyéb bevételek 7 490 181 0] 3317 486
EbbSl: Visszairt értékvesztés 0l 0| 0
5. |Anyagksltség 15 932 21266] 25704
6. |lgénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értéke 7 561 509] 216 344] 3145717
7. |Egyéb szolgaltatasok értéke 5 079| 4975 6 068
8. [Eladott aruk beszerzési értéke ( ELABE) of ]| 0
9. |Eladott kézvetitett szolgaltatasok értéke 22 0} 0
IV. |Anyagjellegi rdforditasok (05. + 06. + 07. + 08. +09.) 7 582 542 242 585] 3177 489
10. |Bérkoltség 222 668 236 860] 244 530
11. |Személyi jellegii egyéb kifizetések 22 587 16 059] 22 502
12. |Bénarulékok 63 545 67 505 69 691
V. |Személyi jellegil raforditasok (10.+11.+12.) 308 800] 320424] 336723
VI. [Ertékcstkkenési leiras 31 153 42 318 26 948
VII. [Egyéb raforditasok 8 989] 1462 7 448
A UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L +IL+IIL-1TV. - 419 241 451 4671 -227 796
V.- VL-VIL)
13. [Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0] 0 0
Ebb3l: Kapcsolt véllalkozast6] kapott of )| 0
14. {Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége o] )| 0
15. |Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0] 0] 0
Ebbél: Kapcsolt vallalkozasts! kapott )| 0] 0
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegti bevételek )| 0 0
Ebbd!: Kapcsolt vallalkozastél kapott )| i) 0
17. |Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 118 of 0
VIIL [Pénzigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 118 of 0
18. |Befektetett pénziigyi eszk6zok drfolyamvesztesége 0] )| 0
Ebbél: Kapcsolt villalkozasnak adott 0] )| 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegti raforditisok 0 of 0
20. [Részesedések, értékpapirok; bankbetétek értékvesztése of )| 0
21. [Pénztigyi miiveletek egyéb réforditésai 3 ) 1
IX. |Pénziigyi miveletek raforditdsai (18.+19.+20.+21.) 3 0| 1
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 115 | -1
C |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) -419 126 -451 467 -227 797
X. ] Rendkiviili bevételek 0 0 0
XI1. | Rendkiviili raforditdsok 0 0] 0
D |RENDKIVULI EREDMENY (X. - X1.) 0] of 0
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -419126]  451467| -227797
XII. |Adofizetési kitelezettség 0 0 0
F |ADOZOTT EREDMENY (E-XI1.) 419 126 451 467] -227 797
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. |Jévahagyott osztalék 0 ol 0
G [Mérleg szerinti eredmény (F+22.-23.) -419 126 -451 467| -227 797
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A raforditasok részletezése (eredménykimutatds megfeleld soralval egyezGen)

EK sor- M é 2014. | 2014. | 2015. | 2015. terv/2014. t 2?,;314
szAma egnevezes varhaté | terv terv varhat6 (%) arv )
terv (%)
Anyagjellegl ralordAzaok (Eladol kzvelitell szolgaRalisok
Iv  |értéke nélkiil) 7 582 520 242 585] 3 177 489 42% 1310%
5 Anﬂgkﬁltség 15932] 21 266 25 704 161% 121%
Uzemanyagok 13 407] 13855 18 288
Irodaszerek, nyomiatvanyok 1410] 4410] 4 416]
Egyéb anyagkdltségek 1115] 3001 3000
6__|igénybe vett szolgahatasck 7 561 509] 216 344| 3_145_|1n % 1454%
Bérieti di] | 31169] 33320] 32872 — 105% ~99%
Gépkocsi bérleti dij 0 686 686
Ingallanbériel  iroda, iratiér) 29767] 31205 30 662
Eqysb bérdeti dij 1402] 1429 1524
Telefon, postakig, internet 3342] 5610] 6598 197% 118%
Mobiltelefon kiltség 1177] 2718] 1 350
Vezslékes teleion 808] 1372 1372]
Internet eléfizelési dij 894 720] 3218]
Poslakaliség 463 [0 | 660]
Szakkbnyy folybirat 831 254] 1452]
Javitésl, karbantartés/ ktg. 4968] 6853] 6 853] 138%, 100%
Ingallan karbantartas 164 254 254
(Gépkocsl karbantartis 4 327] 6 345 6 345
Egyeb karbantartas 477 254 254 ]
Szakértbi dijak 7 494 816] 142 482] 3 059 750] A%[ 2147%
Szamviteli, kényvvizsgdlall dljak 8986] 9411 9 623
Ugyved, kdzjegyzd, perkitség 6735] 32385] 24 500]
Palyazali szakérdi dljak 7 448 537| 68 072| 2 987 486]
Egyeb lanacsadasi dif 24 831] 26 181 24 800]
Rendszergazdai, uzemelletési lev. dlja 5727] 6433] 13341
BelfSidi utazés és szélids 22] 1000 1000
Kiiféld] utazds és sxdllés 643] 10000 2 000]
Egyéb igénybe vett szolgiHatés 15476) 7700§ 24729 160% 321%
Takarilds 1529] 2644 2 616
Hirdetési, reklam-propaganda kig. 11144 0 17 432
Oktatasl, lovabbképzési kig. 1578] 3000 3 000
Taxikdltség 0 127 127
Irattdrozas 0 0 0
Forditas 0 1] 0
Szallilas), rakodas! kig o] 754 254
Egyéb 1224] 1675 1300
Kézizemnl dijak 102420 9125( 10462§ 102%] ~ 115%
aramdij 546 762 762
gazdi)
viz- csalomadi|
szemé{szAllitas 9836y 8ied e
kéményseprési dij
__Egyéb ki nem emelt igénybe vett anysgjell. szolgaltatésok 0 0 0 - —
7__|_Egyéb szolgéltathsok S079| 45756 oeaf 119% 122%
Haldsagi igazgatasi dijak {illetékek) 667 127 132
Bankkiltség 2107]) 2300 2 300
Bizlos/l4sl dijak 2 305] 2548 3 000
Egytb ol 0 536
VI |Ertékcsokkenés _ 31 153] 42318 26 948 B7% 64%
Terv szerintl értékcsdkkenés 28 690] 35 317 23 348
Kis értéki TE egydsszegi elszamoldsa 2463] 7001 3 600
VIl |Egyéb raforditisok B089| 1462] 7448 83% 508%)
Ertékeslelt largyi eszkdz kivezelése 239 0 1]
Kiselejlezelt eszkzdk ériéke 3198] V) 0
Késedelml kamat, kitbér 5] [1] [1]
Birsag késedelml, dnrevizids pollek 1.430] Yy 2 600
Gépjarmi add 1880] 1462] 2448
Epltmény adé 1| 0 0
Egyéb 2237 0] 2400

—\



A létszam és személyi jellegil raforditasok részletezése

2015.terv!
2014, 2014, 2015.1erdf
Megnevezés varhaté 2014, terv | 2015. terv vérhaté 2014. terv
Allagos létszam 27 27 30] 111,1%] 111.1%
Z4ro létszam 29 29 30[ 103,4%| 103,4%
Nem teljes munkaidés tlagos létszam 0 0 0 - -
Nem teljes munkaidés zard lélszam Q 0 0 - -
Telies munkaidés atlages létszam 27 27 30 111.1%] 111.1%
Teljes munkaidts zarg [élszam 29 28 30[ 103.4%| 103.4%
Ebbdl szellemi munkat végzdk zard lélszama 29 29 30| 103.4%; 103,4%
Ebbal fizikai munkal végzék 2ard létszdma 0 0 0 - -
2014, 2“23;‘5’."” 2015 tarv/
Megnevezés vérhatd 2014. terv | 2015. terv vérhate | 2014 terv
(%) (%)
1. Alapbér 196 718 216 160 222 840 113,3%] 103,1%
Bérkéltséglatlagos létszam/12 607 667 619 102,0% 92,8%
[(Be’rkﬁltség*eSzeméIyi jell. egy. kif.)atlagos Iétszam/i12 677 717 682 100.7% 95, 1%
Nem telles munkaikdds havi atlagos bérkaliség - - - - -
Nem telies munkaidds havi allagos bérktg + személyi jell e. kif - - - - -
Teljes munkaidds havi dtlagos bérkoltség 17 592 19 578 20118 114,4%| 102.8%
Telies munkaidds havi allagos bérkig. + személyi jell e. kif 19 474 20 917 21993 112,9%|  105,1%
(daiok eFi-ban)
2014, m;:::m 2015 tenv]
Megnevezés virhats | 2014 terv | 2015 terv [ S (2014, tery
w_ | %
1. Alapbér 196 719 216 160{ 222 840 113,3%] 103,1%
2. Tuldra pollékkal egyltt - - - - -
3. Készenléli, Ugyeleti dij B N T N "
4. Egyéb pbllékok - - - - -
5, Prémium - - - - -
6. Julalom 14 380 18 780] 18570 129,1% 98.9%
7. Egyéb keresel - - - - -
B. Teljes munkaldistk bérkditsége (keresete) Bsszesen: (1.+2,+3.+44.+5.46.47.)
_ 211 099 234 540] 241 410 114%| 102,6%
9. Megbizasi dij 9 500 - - 0.00% 0.00%
10, FEB lagok tiszieletdija 2 069 1920 3120 150,8%| 162,5%
11. Egyéb dllomanyon kiviili bér o - o o =
12. Részmunkaiddsik bére - 5 5 N -
13. Bérkoliség (kereset) 63szesen: (8.49.+10.4+11.412.) 222 663 236 860| 244 530 109,86%| 103,2%
14. Cafeteria 4 689 5 567 4 890 104,3% 87,8%
15. Ewﬁb bérenkkviili jutialdsok 5533 6453 6100 110,2% 94.5%_,
- Ebbdl ...ruhapénz 3769 4175 4 500 119,4%| 107.8%
- Ebbdl ... szemiiveg 567 950 200 35,3% 211%
- Ebbél ...BKV bérlet 1197 12328 1400 117,0%}  105,4%
16. Jubileumi, l&resgarda julalom - - - - -
17. KaHoidi napidij 2 653 - 248 9.2% -
18. Egyéb munkajévedelemn o . - - -
19. Végkielégilés - - - - -
20. Munkaltald terhel$ 1Appénz, 1appénz hozzAjanlas 47 - 960 2042.6% -
21. Munkéba Jaras (sajil gk.+ bérel) 849 242 2152 253,5%| BA9.3%
22. Reprezenlacid 1557 825 1704 47.9%| 206.,5%
23. Rehablliticlés hozzajarulés 964 - 1928 2000%| .
24. Munkahalét terheld eho 2974 1827 3000 100.9%| 164,2%
25. Elbz6ekbe be nem soroll egyéb személyi jell. kif. 1321 1145 1520 115,1%| 132.8%
26. Személyl Jelleg egyéb kifizetések dsszesen:
(14415416417 +10.419.+20.¢21.+22 +23+24+25,) 22 587 16 059 22 502 99,6%| 140,1%
27. Szoclélis hozzijarulds| add B0 191 63 952 66 023 109.7%] 103.2%
26. Szakképzés| hozzAjdrulds 3354 3 553 3 668 109.4%] 103.2%
SZEMELY| JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN: (13,+26.+27.+28.}= EK
V.sordval eqyezben 309 800] 2320424 336723 109,0%| 105,1%

)
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